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- A Képvisel6-testiilethez —

a helyi 6nkormdanyzat és koltségvetési szervei 2022. évi belso ellendrzési tervének
jovahagyasarol

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A helyi 6nkorményzat bels6 ellendrzésére vonatkozé rendelkezéseket a Magyarorszag helyi
Onkormanyzatairdl sz6l6 2011. évi CLXXXIX térvény 119. § (3)-(6) bekezdései, valamint a
koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerér6l ¢és belsdé ellendrzésérdl sz6l6
370/2011.(XI1.31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.) tartalmazza.

A helyi 6nkorméanyzat a hatdlyos rendelkezések szerint, a belsd pénzligyi ellenérzését a
folyamatba épitett, elozetes és utdlagos vezetoi ellendrzés (pénziigyi iranyités és ellenérzés)
és bels6 ellendrzés tutjdn biztositja. A helyi Onkorményzat bels ellenbrzése keretében
gondoskodni kell a feliigyelt k6ltségvetési szervek ellendrzésérol is.

A belsé ellenérzés feladata (Bkr. 21. §):

(1) A belsé ellendrzés tevékenysége kiterjed az adott szervezet minden tevékenységére,
kiilonosen a koltségvetési bevételek és kiadasok tervezésének, felhasznalasanak és
elszamolasanak, valamint az eszkdzokkel és forrasokkal valé gazdalkodasnak a vizsgalatara.
(2) A belsé ellendrzés bizonyossidgot adé tevékenysége korében ellatandd feladata:
a) elemezni, vizsgalni és értékelni a bels6 kontrollrendszerek kiépitésének, miikddésének
jogszabalyoknak ¢és szabélyzatoknak valé megfelelését, valamint miikédésének
gazdasagossagat, hatékonysagat és eredményességét;
b) elemezni, vizsgélni a rendelkezésre 4ll6 eréforrasokkal valé gazdalkodast, a vagyon
megovasat és gyarapitdsat, valamint az elszdmoldsok megfeleloségét, a beszamolok
valodisagat;

¢) a vizsgalt folyamatokkal kapcsolatban megéllapitasokat, kdvetkeztetéseket és javaslatokat
megfogalmazni a kockdzati tényezOk, hidnyossadgok megsziintetése, kikiisz6bolése vagy
csokkentése, a szabalytalansigok megel6zése, illetve feltardsa érdekében, valamint a
koltségvetési szerv miik6dése eredményességének noévelése és a belsd kontrollrendszerek
javitasa, tovabbfejlesztése érdekében;
d) nyilvantartani és nyomon kovetni a bels6 ellen6rzési jelentések alapjdn megtett
intézkedéseket.

(3) A bizonyossigot adé tevékenységet az alabbi ellendrzési tipusok szerint kell ellatni:
a) a szabalyszerliségi ellendrzés arra irdnyul, hogy az adott szervezet vagy szervezeti egység
milkddése, illetve tevékenysége megfelelGen szabélyozott-e, és érvényesiilnek-e a hatalyos
jogszabalyok, belsd szabalyzatok és vezet6i rendelkezések eldirasai;
b) a pénziigyi ellenérzés célja az adott szervezet, program vagy feladat pénziigyi



elszamolésainak, valamint az ezek alapjaul szolgalé szamviteli nyilvantartdsok ellendrzése;
¢) a rendszerellendrzés keretében az egyes rendszerek kialakitdsanak, illetve miikddésének
atfogd vizsgalatat kell elvégezni;
d) a teljesitmény-ellenérzés célja annak megallapitisa, hogy az adott szervezet altal végzett
tevékenységek, programok egy jol koriilhatdrolhaté teriiletén a mikodés, illetve a
forrasfelhasznalds  gazdasigosan, hatékonyan és eredményesen valbsul-e meg;
¢) az informatikai ellendrzés a koltségvetési szervnél miikddd informatikai rendszerek
megfelel6ségére, megbizhatosagdra, biztonsagara, valamint a rendszerben térolt adatok
teljességére, megfeleloségére, szabélyossagara és védelmére iranyul.
(4) A tanicsad6 tevékenység keretében ellithaté feladatok lehetnek Kkiilonésen:
a) vezetdk tdmogatdsa az egyes megoldasi lehetdségek elemzésével, ért€kelésével,

vizsgélataval, kockézaténak becslésével;
b) pénziigyi, targyi, informatikai és humaner6forrds-kapacitisokkal valé ésszerlibb és
hatékonyabb gazdalkodésra irdnyulé tandcsadés;

¢) a vezetbség szakértdi timogatésa a kockazatkezelési és szabalytalansigkezelési rendszerek
és a teljesitménymenedzsment rendszer kialakitdsdban, folyamatos tovabbfejlesztésében;
d) tanicsad4ds a szervezeti strukturak racionalizélsa, a véltozdsmenedzsment teriiletén;
e) konzulticié és tandcsadds a vezetés részére a szervezeti stratégia elkészitésében;
f) javaslatok megfogalmazasa a koltségvetési szerv miikodése eredményességének ndvelése
és a bels6 kontrollrendszerek javitdsa, tovabbfejlesztése érdekében, a koltségvetési szerv
bels6d szabdlyzatainak tartalmat, szerkezetét illetéen.

A belsd ellendrzési tevékenység soran szabalyszerliségi, pénziigyi, rendszer- és teljesitmény-
ellenérzéseket, illetve informatikai rendszerellenérzéseket, valamint az éves elemi
koltségvetési beszamolokra vonatkozoan megbizhatoséagi ellendrzéseket kell végezni.

A helyi 6nkormanyzati koltségvetési szervekre vonatkozé éves belsd ellendrzési tervet a
képviseld-testiiletnek az el6z6 év december 31-éig kell jévahagynia a Bkr. 32. § (4) bekezdése
alapjén.

Mellékelem a 2022. évi belso ellendrzési tervet és kockazatelemzést.
Kérem a hatarozat-tervezet elfogadasat!

Ujfehérté, 2022. november 12.

Dr. Hosszu J6zsef
polgarmester




UJFEHERTO VAROS ONKORMANYZATA
KEPVISELO-TESTULETENEK
cevevececesseidsererens (seees) SZAMUG
Hatdrozata
a helyi 5nkormanyzat és koltségvetési szervei 2022. évi belsé ellendrzési tervének
jovahagyasaroél

A KEPVISELO-TESTULET

Ujfehérté Varos Onkorményzatinak 2022. évi belsd ellenSrzési tervét a melléklet szerint
jovahagyja.

Felelds: polgarmester
Hataridé: folyamatos

Dr. Hosszu J6zsef Dr. Veres Ildiké
polgirmester jegyzo

A hatarozatrdél értesiil:
1./ Polgarmesteri Hivatal (szervezeti egységek)
2./ Irattar




“(I6VE11S :VINYZS SOIDVILZSIOTY) YONATT3 0ST139 “UALAd VOUVA :VLLOLITIYAZSSQ

9S9ZIQUI|[9 S BIBZEO03 JOJBWERA[O]] 959z9d9Y191]9) ZSNYOJ ISPZIQUI[[ 0S[2q B S YOJeweA[0) V

XLIBW WNLIDILIY ISQZUD[)RZENO0Y] BISIjjeWRA O]
elyuodopr

QI SYZWIID JBZe}I0Y 9Zode[e3auwl 19A19) ISPZIQUR[H e[yuodopi ‘auild saZwdd 9zodee3aw 9419} ISIZIQUI[T

VIVIVAIH IALSTWYYOT0d ST ITANIWZAINI ‘VIVZANYWHOINQ SOUVA OLATHAALN

AT 7202

"RIRIB[BISZIA QQRAPW F3[19S )[AIQWISI 1[I AUBYIU FISHNZS J[OA LW ‘BLIR P JOJBZRIBASRW SQZWD[IBZRYI0Y V
'1919]1119} SPZIQUA[[D Z& JAITIAY AISI[Q[TY [eApsezoIejeyIoul NQzaAug) Nezedo0y v "el[oseA[0jaq 110[a19)|9) Isepoy[epzes
‘ISOPOSNW JeZAUBWLIONUQ ZE MIA[oWe ‘eSBZOIEIey3al B YOUNQAUIUIASY UI[IOZIAPIY & deuyoze el[90 SPZWd[R1eze)d0y Y

NZSY [9A[AIIAQUID[OASY HOSBIIQ[
1A1eqezs30[ s9 eye[ejzsede) SZIQUI[[D ‘S[9ZSAqQToW LIQUI[[D OS[2q 1191 UIGAD “[ZOT © BSBI[[BIZSSQ AJI) ISPZIQUI[D SIAY ZV
TUINZSY[D JjoseAel [ewrwio[ele) $989SA39 ‘1qqe|e

Z® JOW[OAIIZS 1SI9ATISION B IOAID) ISQZIQUI[[Q SOAD UIQ[d JULIAZS 1B-§ "7¢-"67 R[PpuUaAueuioy (‘1€ ‘TIX) '110Z/0LE V

2

AYAL ISHZIAONA'TTH OSTHL SHAH

DIDIDAIL] 142152V S0 S2 128um2apu] ‘DVIv2Aupuioyu() so4v 4 0142yafln



0¢

SYL
-IOVAV OTTY FASTIZAN'TAd
-NAd NVOLVHIVA STZSSO

0¢

SYLIDOVAV SVY
~4040¥3 0ST103 LLAZIAY¥EL

A

-1OVAV QNI TTE 0ST1a9 O
-1V 9YSIZIANTAANTY NVOLVH
~dVA dSTZYONTT1d 0STd9 V

(04 WYZS1AT

SY.LIDVAVY OT1Y 3d
-SAZANTAANTY NVOLVHIVA

dVNIATIINE

(44

(dVNAADINT) :NASTZSSQ

14

(dvNyag
-NF) DISANANTALAL 99ADF

L4

(dVNIFdNg) STZdT

14

(dYNIFGINA)
DASANANIATL IQAVSOVNV.L

0¢

(dVN'T13)
MASIZAONATTI QTdIUIZS N9
-AdAL ISTZIQONA 1T IAT 220

:ANIDISYLIDVIV

SAZAAYAL SYLIDVAV ISTZIONATTA IAT 2202

<

:NASAZSSO

1A NOJOS

IADNZNdd

e e

IDISNIFZSATYEVZS

JdZSANTH-LI

ANHLISFITAL

HJZSANIY

dVN IONATT13

qaa

OIISAZAONATTA) SAZAAINOAN

SYLIOVAVI LLAZAAYAL V SH VINVZS MASTZAONATTH LLAZIAYAL NAGAYALVINNIN IAY "T20¢

DIDIDALH] 1421SULIDB]0 S? 108udwzpu] ‘vivzAupuioyu() soan,q 0142yafin




"0¢ stude "zz0g
:olopurerey

(1Quayja 1) SONZSYY| SIIUI[A[

deu 10119yeZS

A9PaAZIU T "TTOT

¥}9)9[38¥NZS (x.35) 989ZOW

S9ZIQUI|
-12 139sn19zsA[eqeZS
(s9z19ua(a sode[01))

N9zaAu3) g3y
Tu[BZI[eal JIBIW YO)B[I0Y
SELIOJOId 112)aUd] WAN]
esy]
-pzi[eal oseydeledawl
B eAleY2I39A 119] WIDN]

() M9zaAuUY)

“9S9ZWI[I
‘OS[URIY  NAKuQYQzASa[ I9ZSPOIN]
A 120T *NeZsep]|

9s9[nsal[oy
preureseyide(jeSaw NaAKuQ)0zAZa[ TASIe ]
"959Z10ud][2 so3e[oin yoseld]

~e[[g3oW 1SPZIQUA[d 9S[q 149 “[Z0T D)
(3{ezsop1 3QZIQUA[]d ‘aw

SIZIONI 11
SOOVIOLN

1
b ELENGERIEVAX

-19pal12) ‘eAS1e] ‘a1ozspow ‘el]90 S9ZIQUI| -IIZS $9 Mo)eweA|

SBLI0J01T] -9)N SIZIQUI[[d 2y esnd[) SIZIQUI|[ ZY 1IBZENOO0Y JJ0}SOUOZY -[9) BISIIBAIS OZONJLUOA ISIZIQUI|[d ZV -0J OPUIZIQUI[[]

MOLVAVTIA ALLVALZSININGYV ‘SALIZST STINATAC STAT ‘SHTIIALITANTWLISACTAL "1d *OISANANIAAL dIADH
(OISANIIFIAAL
FIADT+SHZIDI+IISANTIIALL IQAVSIVNV L+STZAQNATTA) QAIVINA OTTY TASAZIITAANTY V :dVNITDINA

DIDIDAIE] 112IS2WADS]0F $? 128uwz3u] ‘viv2Aupuioyu() so4n 4 0143yaf1n




(1ouajia 1)
deu iguvezs ¢

“1¢ sninl-zzoz
:ofopureey
S9UZSPY SIUS[A[

A9PIABIU [ "CZ0T

S9ZIQU9|
-12 139sn19zsATeqeZS

"eUU[BLIR)IEPE O]2]9)FoWl
wou  3josee)[e3[0ZSIepy]
"95919ZaA zsoyeideu woy

‘elenpnus  Qo[9)3aul
wou JOSBHBIUBA[IAN]
‘SEpRWEBZS|

-1ez  130A8eyeaol Ssoulp|
"BuIjeR)IRpY

0[9[9)32W1 WU JIZIAII)
-]9[opuUal  ISEpRWRZSIEY
98NZ9pt

‘ewijeyeliepe  O[9[9j3owl
WU  Q[OWBZSaq  ‘SBIR7
"SQ[9A|
-KuQy Iny[pu jejAuozig
"BSBIZSE[NW[9)
D[9S9191ZaA3a  s939sNZS
"usq[aNiAlqiepe Ze yeqlH

"SOU03A|0} wau A3eA

‘Uezo] wou A3ea ‘03
-0JJe WIdU SP[IAAUQY V|
g9

FLI0  JUDWISZPIUdW WU
IOZSPUSI  I[9)IAWRZS V|
“Bour JUUQ} UBI[BIUSLIO
-jepe[o) wau A3ea ‘Foul
JU9LI0) WU BsyIe[eLy

"BIR[E3SZIA MOSeLR)
-UBAJIAU S YOWNJUSWINOP ‘9SI[9IZSI) NoUu|
-9S9pOY UL JIIZSPUI S YOJBWRA[O] ‘IS
-OMOLD S ISYZWI[D o[owezsag IIZSPOA]

A9 "CC0C -H®BZS9P]

9SZIQUI[[D 1A[R} '
"2T0T SIPAAUQY 1AKUQYQ} V *ABIg ]

el
-SB)I[[BIZSSQ 9-[ILIdY] UIQ[I[QJFoUI NOUOA]
-lode[e 1[9}IAWIRZS OZOMJEUOA B O[OWEZS
-0q 1S919A39S)[0)] B 9AR[[I ‘9-0[9[9)Fowl
OSoPOYMW ‘eseIdje[el) SP[AAKUQY 1AKuQY
-0} ® A3oy ‘esendejedow euuy RD

S1Zgqiepe IS9[0AKUQY V]

ASAZ
-4ONATTA SAL
-1ZSTI O'TION
-VZS3Ad ‘SY.L
“AVLNVATIAN
SIMLITVNY
‘STTAAANOM
TAANOM QA
SOSYLVL1VD
~“10ZSLvVav

K’

A**awv
N9II[3ISHNZS
SBLIOJOI]

) 9s9zow

(%)

() M9zaAu3)

(>]eZSOp1 BOZIOU[[d ‘A
-1opal1a] ‘eASIe] *210ZSpowt ‘el[2d S9Z10ua]

M939SAB0 119794
-197S $9 YOJRWERA]

-3)N SYZIQUD|[d Zy esndl) SIZIQUS[[d ZY NBZBYI0Y JJ0}SOUOZY -[3) BIGIIBAIS 0ZOYNJBUOA ISIZIQUI|[d ZY -0} OPUIZIQUI[]

DIDIDAIE] 142152140 3]0 2 108uuzapuy ‘viv2dupuiioyu() soivq 014ayafin




(1guayia 1)
deu 101193eZSs

N939[39sqNZS
SBA10JOI

"1€ 199910 720
:afopuigrey
$911259){ S9uajaf

A9P3AZAU 1T "Z0¢

() 989ZoW

S9ZIQUI[[2 1A8nzZuag

()

yosed
-OJI) ISO[O3I9 IUSqUIIZS)
[0A9A[pwazs soteyzuad v
eie[eyzsede] Q9]
-9J3ow wou so1pzudd V|
339snazdoyezs 99
-9J3ow widu sosejzuad v
A3S9NPZY LY 059
yesrezy 1 eldng
AISIIZYILY SIA9 ]
SQZIQUI[[I SOUIN]
seyAuean 9[a19739w WaN]

(x) 19z24u)

"S9ZI0)

-ug[[o o[ndeje ussy[PAIYIouwr US[IAZOY ‘B
-B[B3SZIA YOSEURIUBA|IAU S yownjuawny
-0p ‘9S9[9MIUD S 9SPZUWID[D yeulelRZA|R()
-BZS Y2IOZSPUaI § Noseiel[g TIIZSPOIA]

A9 "CT0T -HBZsop]

‘SOUBAO
-Iejzuad ‘asppoyinu Jpizugdizey v TASIE])

"919[3ow Augwio[e zuadzsyy
e urlos soueAaougizuad “yelire}aq 1eos
-RIIO][9 OZOMJBUOA B UBIOS S9POYNUI € )07

-0A[eqeZs UaQ[d[3)3aw 3spod N Jp3zuyd]
-1zey & A30y ‘eseydejeSow yeuuy @)

(3[ezSOpI 13QZIQUA[[2 “auw
-1opal19] ‘BATIp] ‘Q19ZSpow ‘el]90 $azZI10u9|

SA1dZ
-IZNAIZSTI

}959SAGI 11973A

-13ZS S yojeweA|

-9)N SYZIQUI[[d 2V esnd[) SIZIQUI[D ZY NBZEYI0Y J)0}ISOUOZY -]3) BIFIILAIS 0Z0NIBUOA JISIZIQUI[D ZY -0 OPUIZIQUI[[]

DIVIVALL] 1421S21U4D 3]0 $2 128uu223u] ‘DIv2AUPWIoNU() S04 0142YaflN




©0000000060000000000000000000000 000000000000 00000000000 “@fﬂwﬁr—ﬁ\/@—'

ST 19qOMI0 "120T

"SELIOJOID L2QUID $9 19[3ISYNZSOPL 1N$I2Q INOSRLIOJOID ISYZIQUI[[D 1 NSIDQ I[IPUDL ZIYNOSIZIQUI|]D 2V gk

“afopLieIey YOUISMIZSIN|D HISMUD[O[ 1SDZIOUD[|O ZE 89 BLURLIBIOP! YISIZIQUI[|O 72V 4 4ex

ugfdee oppudtkuewiaoy (1€IX) “110T/OLE V ax

“TELUNIUOWINYOP SPZWD|PIBZEYI0Y B UISQUOINY “NISPZWI]d 0Zode|udau 19AI9] 1SPZIQUD|[d ZE {OWMUIWNYOP OIZSELURIEIE }{018S)) 4

"SD[ISPZIQUII[3]20 1NALY
uolI0S I[N[3] UONel[e[30J UIQAII) ISPZIQUI[[S OS[9q U] ® ‘BAIR[[D [SLIQUI[[2 0S[aq 0} A2 ‘deu 10u9veZs 4 seyoedey] peqezs NIZIAId] AA “77Z0T

"S9Z1Q
-ud[[2 o[nde[e uasy[AATYIow US[ISAZOY ‘B
-B[BSSZIA JOSBMBIUBA[IAU §9 OWNjuawNy
-Op ‘OSQI9PHD S ISPZWIS[Q RUlLIRZA[R]
-eZS 19ZSpual s >osviel[g TIIZSPOJA]
"1¢€ 19qUIddSP "7Z07

:alopueiey ueldeye

(zouaypa 1) S911ZS9Y SISO S9ZIQUS] [e19ABIUTW WO[eSI0) 1A 7ZOT TeZS0P]
deu Hotov_mNm % o “I0 189spu0zsA[pqezs \ . - ’

soziguaye 1A3nzuod “‘ewWe310} NB|WERZS

ASPIABIU AT "TC0T -yueq s3 Isp[euzsey|oj 1ezAupiojy ‘ASIE |
3SNZY LY 959 as
esgrezyy eldng elueeq -ATAZE MY'T

HOSIPZY LY SOA [ JENOSRIIQ[S QZONIBUOA B URIOS Soponl B -INVZSINVE
S9ZIQUI[[2 SOUIN[1I0ZOA[eqeZS UdQ[9]aj3own wojediojzuade|
sejlAuell o[a19y3aw woN-wezs v AJoy ‘eseyide[edow yeuuy PR B

(>{eZsopt 110ZIQua[[2 ‘aw 9395433 19zaA

Cexese)

b BIEIRER VA (3:25) 9S9Z3W M) (x) N0734AuY) -19pal193 ‘@A3up) ‘01azSpow ‘el]90 S9ZIQUQ| -I9ZS $9 YOIBWBA|

SRAIOJOIT  -9IN SIZIQUI[d 2y esndn) SIZIQUI[d ZY 1IBZENI0Y 1J0}ISOUOZY -]3) BISIIBIIS QZONIBUOA JISIZIQUI[I ZV -0} OPUIZIQUI|[]

DIDIDAIY 142]S2UID3]0g 2 10Auauzpu] ‘vinzduputioyuq soivq 0142yafin



Kockazatelemzés

A 2022. évre vonatkozo6 belsd ellenOrzési tervhez.

Ujfehérté Varos Onkormdnyzata,
Intézményei és
Polgarmesteri Hivatala

2021. oktdber 25.

Varga Péter belsé ellenér (reg.szam: 5113491) -_



1. szaxmd melléklet

KOCKAZATELEMZES AZ 1. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belso kontrollok értékelése

1) Megfeleld és eredményes

2) Kozepes, néhany hianyossédggal, nem megfeleléen megvalositott
3) Gyenge

Saly: 2

2. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatarsak személyét, a szabélyozést és a folyamatokat érintd, jelentés valtozasok
Sily: 4

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kdzepesen komplex

3) Nagyon komplex

Suly: 5

4. Kolcsonhatdis mds rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kézepes mértékii

3) Nagymértéki, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Saly: §

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Saly: 6

6. Kiilsd' szervezetek, illetve partnerek altal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kézepes

3) Magas

Sily: §

7. Elo70 ellendrzés dta eltelt ido
1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2 év

3) 24 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tobb

Sily: 2



8. Vezetdség aggdlyai a rendszer miikidését illetoen
1) Alacsony szintii

2) Kozepes szintil

3) Magas szintii

Saly: 3

9. Pénziigyi szabdlytalansdgok valdsziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Suly: 3

10. Szabdlyozottsdg és szabdlyossag
1) Kicsi

2) Kdzepes

3) Jelentds

Saly: 3

11. Munkatdrsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kbzepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya
Sily: 3

12. Erdforrdsok rendelkezésre dlldsa
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Saly: 6



Kockdzati tényezok és alkalmazott silyozas

Sz. Kockazati tényezé Kockazati Alkalmazott ¥Pontha-
tényezé Saly tar
terjedelme (1-10)
(1-5)
1. Belso kontrollok értékelése 4 2 8
2. Valtozas / atszervezés 3 4 12
3. A rendszer komplexitasa 2 5 10
4. Kolcsonhatis mas rendszerekkel 3 5 15
5. Bevételszintek /koltségszintek 3 6 18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 5 15
befolyas
7. Legutobbi ellendrzés 6ta eltelt id6 2 2 4
8 Vezetdség aggalyai 1 3 3
9. Pénziigyi szabalytalansagok valdszinlisége 1 3 3
10. Szabalyozottsag és szabalyossag 3 3 9
11. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 3 6
12. Eréforrasok rendelkezésre allasa 3 6 18
Siilyszdm Gsszesen: - 47 -
Kockd4zatossdg szerinti pontszim dsszege: - - 121
Folyamatok sulyozottsiga: kizepes - 121:47 2,57

ellendrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-t6]  magas

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX AZ 1. SZAMU ELLENORZESHEZ,

KOCKAZATI CELOKRA GYAKOROLT HATAS

TENYEZOK KOZEPES ALACSONY

Kockazati tényezd #1. Az elbzetesen feltart, de

nem realizalt
hidnyossagok a tovabbi
jogkdveto és
zokkenomentes
miikodést hatraltatjak.

Az el6zetesen feltart hia-
nyossigokat nem reali-
zaltak.




2. szarna melléklet

KOCKAZATELEMZES A 2. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsd kontrollok értékelése

1) Megfelel6 és eredményes

2) Kdzepes, néhany hianyossaggal, nem megfeleléen megvalodsitott
3) Gyenge

Saly: 6

2. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok
Sily: 6

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kozepesen komplex

3) Nagyon komplex

Sualy: 5

4. Kolcsonhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mértékii

3) Nagymértékii, a rendszer kozvetlen kapcsolatban ll més, fontos rendszerekkel
Sily: 6

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Saly: 6

6. Kiilso szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 4

7. El676 ellené'rzés ota eltelt idd
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2 év

3)2-4év

4)4-5 év

5) 5 évnél tobb

Suly: 3

8. Vezetdség aggdlyai a rendszer mitkidését illetoen
1) Alacsony szintii



2) Kozepes szinti
3) Magas szintii
Saly: 3

9. Pénziigyi szabdlytalansdgok valdszinfisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Saly: 3

10. Szabalyozottsdg és szabdlyossdg
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentés

Suly: 5

11. Munkatdrsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kdzepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya
Sualy: 3

12. Erdforrdsok rendelkezésre dlldsa
1) Alacsony

2) Kézepes
3) Magas
Saly: §
Kockdzati tényezok és alkalmazott sulyozds
Sz. Kockazati tényezd Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényezd Suly tar
terjedelme (1-10)
1-5)
1, Bels6 kontrollok értékelése 4 6 24
2, Valtozas / atszervezés 3 6 18
3, A rendszer komplexitasa 3 5 15
4. Kolcsonhatas mas rendszerekkel 4 6 24
5. Bevételszintek /koltségszintek 3 6 18
6. Kiils6 szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 4 12
befolyas
7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt idd 2 3 6
8. Vezetdség aggalyai 2 3 6
9. Pénziigyi szabalytalansdgok valdsziniisége 3 3 9
10. Szabalyozottsag és szabalyossag 4 5 20
11, Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 3 6
12, Eréforrasok rendelkezésre éllasa 3 5 15
Sulyszam osszesen: - 55 -
Kockdzatossdg szerinti pontszam dsszege: - - 173
Folyamatok siilyozottsiga: kozepes - 173:55 3,15

ellendrzési priorités:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-t61  magas




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 2. SZAMU ELLENORZESHIEZ,

KOCKAZATI
TENYEZOK

Kockazati tényezé #1.

A konyvelési
adatbazis kialakitdsa
mem tortént meg,
vagy nem feladat-
orientaltan tortént
meg, ezaltal a
onyvelés nem
atfogo, nem lezart
'vagy nem folytonos.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES

ALACSON™

Az 6nkormanyzat stabil
és tervszerii gazdalko-
dasdnak, illetve a
azdalkodas nyomon
dvethetéségének
eltétele a konyvelési
datbazis
iogszabalyoknak meg-
felelé kialakitasa és
miikodtetése,

Kockazati tényezd #2.

Zaras, beszimolé,
adatszolgaltatasok
nem megfelelé
adattartalma.

Az onkormanyzat
iikodésérol,
azdalkodasardl sz6lo
eszamol6k, zarasok,
datszolgaltatasok
adattartalmanak a
atalyos szamviteli
lapelveket figyelembe
véve kell elkésziilnie és
tovabbitasra Keriilnie.

Kockazati tényez6 #3.

Nyilvantartasok,
analitikik nem
megfeleld
struktiraja, nem
maprakész vezetése.

Az onkormdanyzat — a
hatalyos jogszabalyi
eldirasoknak megfeleld-
pénziigyi miikodése
érdekében, sziikséges a
onyvelést alitimaszto
illetve kiegészitd
yilvantartasok,
analitikdk folyamatos és
aprakész vezetése.




3. szaml melléklet

KOCKAZATELEMZES A 3. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsd kontrollok értékelése

1) Megfelel és eredményes

2) Kozepes, néhany hidnyossiggal, nem megfeleléen megvaldsitott
3) Gyenge

Saly: 7

2. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatérsak személyét, a szabalyozést és a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok
Sily: 4

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kozepesen komplex

3) Nagyon komplex

Sily: 4

4. Kolesonhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket

2) K6zepes mértékii

3) Nagymértékii, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban 411 mas, fontos rendszerekkel
Sily: §

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kdézepes

3) Magas

Saly: 7

6. Kiilsé' szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Sily: §

7. Elo70 ellendrzés dta eltelt idé
1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2év

3)2-4 év

4)4-5¢év

5) 5 évnél t6bb

Saly: 3

rrrrrr

1) Alacsony szintii



2) Kdzepes szintii
3) Magas szintii
Saly: 3

9. Péncziigyi szabdlytalansdgok valdszinlisége
1) Kicsi

2) Koézepes

3) Nagy

Sily: §

10. Szabdlyozottsig és szabdlyossig
1) Kicsi

2) K6zepes

3) Jelentos

Sdly: §

11. Munkatdrsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya
Suly: 3

12. Erdforrdsok rendelkezésre dlldsa
1) Alacsony

2) Kozepes
3) Magas
Sily: 4
Kockdzati tényezok és alkalmazott sulyozds
Sz, Kockazati tényezd Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényezo Suly tar
terjedelme (1-10)
-5)
1. Bels6 kontrollok értékelése 4 7 28
2. Valtozas / atszervezés 3 4 12
3. A rendszer komplexitdsa 3 4 12
4. K6lcsonhatis mas rendszerekkel 4 5 20
5. Bevételszintek /koltségszintek 4 7 28
6. Kiils§ szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 5 15
befolyas
7. Legutdbbi ellenbrzés ota eltelt id6 2 3 6
8. Vezetdség aggalyai 2 3 6
9. Pénziigyi szabélytalansdgok valdsziniisége 3 5 15
10. Szabalyozottsig és szabalyossag 4 5 20
11. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 3 6
12. Eréforrasok rendelkezésre allasa 3 4 12
Silyszam dsszesen: - 58 -
Kockdzatossdg szerinti pontszam ésszege: - - 180
Folyamatok silyozottsiga: kizepes - 180:55 3,27

ellendrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 koézepes
3,51-t6]1  magas




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 3. SZAMU ELLENORZESHE Z

KOCKAZATI
TENYEZOK

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

Kockazati tényezd #1.

Nem megfelelé iranyitds,
az ellenérzés hianya,

KOZEPES

ALACSONY

A készpénzkezeléshez
tartozé szabalyzatok
tartalmainak betartisa és
ezek betartasanak
ellendrzése az
onkormanyzat pénziigyi
teriiletének mikodéséi
feltétele.

Kockazati tényez6 #2.

Kifizetések soran
elkdvetett hibak. (téves,
dupla vagy késé
kifizetések)

Kockazati tényezo #3.

Pénztiros személyével
kapcsolatos kockazatok.
(nem megfelelé
szakképzettség,
tapasztalat, erkolcsi
kifogasok)

A pénzkezelésben
elkovetett hibak, a
szabdlytalansagon tal a
gazdilkodasban is zavart
okozhatnak.

A pénzkezelésben
elkovetett hibak, a
szabalytalansdgon tul a
gazdilkoddsban is zavart
okozhatnak.

4. szami melléklet




KOCKAZATELEMZES A 4. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsd kontrollok értékelése

1) Megfelel$ és eredményes

2) Kdzepes, néhany hidnyossaggal, nem megfeleléen megvalositott
3) Gyenge

Suly: 6

2. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érinté, jelentds valtozasok
Sily: 4

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kbzepesen komplex

3) Nagyon komplex

Sily: 4

4. Kolcsonhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mértékil, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mértékii

3) Nagymértékii, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Sily: 5

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Sily: 7

6. Kiilsq szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Sialy: 5

7. Elozd ellendrzés ota eltelt ido
1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2 év

3)2-4 év

4) 4-5 év

5) § évnél tobb

Saly: 3

8. Vezeti'ség aggidlyai a rendszer mithodését illetien
1) Alacsony szintii



2) Koézepes szintil
3) Magas szintti
Saly: 3

9. Pénziigyi szabdlytalansigok valdsziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Suly: 5

10. Szabalyozottsdg és szabdlyossdig
1) Kicsi

2) Kézepes

3) Jelentds

Sily: 5

11. Munkatdrsak tapasztalata és képzettsége
1) Nagyon tapasztalt és képzett
2) Kézepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya

Sily: 3

12, Eréforrdsok rendelkezésre dllisa
1) Alacsony

2) Kozepes
3) Magas
Suly: 4
Kockdzati tényezdk és alkalmazott siilyozds
Sz. Kockazati tényezd Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényezo Suly tar
terjedelme (1-10)
-5
1. Belso kontrollok értékelése 4 6 24
2. Valtozas / atszervezés 3 4 12
3. A rendszer komplexitasa 3 4 12
4. Kolcsénhatas mas rendszerekkel 4 5 20
5. Bevételszintek /kéltségszintek 4 7 28
6. Kiils§ szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 5 15
befolyas
7. Legutébbi ellendrzés ota eltelt idé 2 3 6
8. Vezetdség aggélyai 2 3 6
9. Pénziigyi szabalytalansigok valésziniisége 3 5 15
10. Szabalyozottsag és szabalyossag 4 5 20
11. Munkatérsak képzettsége és tapasztalata 2 3 6
12. Er6forrasok rendelkezésre allasa 3 4 12
Sulyszam dsszesen: - 55 -
Kockazatossag szerinti pontszam dsszege: - - 176
Folyamatok silyozottsiga: kozepes - 176:55 3,20

ellendrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-t61  magas




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 4. SZAMU ELLENORZESHE Z

KOCKAZATI CELOKRA GYAKOROLT HATAS B
TENYEZOK KOZEPES ALACSONY
A pénzkezelési
Kockaézati tényezd #1. szabdlyzat,

Nem megfelelé iranyitas,
az ellenérzés hianya.

bankszamlakezelésre
vonatkozd szabalyainak
betartasa és ezek
betartasanak ellendrzése
az onkormanyzat
megfelelé gazdasagi
miikddésének feltétele.

Kockazati tényezo #2.

Bankszamlakezelés
soran elkovetett hibak.
(téves, dupla vagy késd
utaldsok)

A bankszamla kezelése
soran elkdvetett hibik, a
szabalytalansagon til a
gazdilkodasban is zavart
okozhatnak.




