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Ujfehérto varos 2007-2013 kozotti idoszakra vonatkozé
integralt varosfejlesztési stratégiaja és operativ programjai
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Eloszo

Ujfehérté viros onkormdnyzata 2004. évben a helyi szabdlyozdsi terv és épitési
szabalyzat kimunkdlasanak idoszakaban, egyfajta munkaanyagként fogadta el a varos
telepiilésfejlesztési koncepcidjdt. Ez a munkaanyag Ujfehértét, mint jovébeni szolgdltaté
mezovarost definidlta, azonban a munkaanyag inkabb a mezégazdasagi jelleg
kidomboritisiban litta Ujfehérté kitorési lehetGségét, a szolgdltaté jelleg az akkori vitdban
mint megfogalmazort cél az anyag cimébe bekeriilt ugyan, viszont ennek kibontisa a

munkaanyagban mdr elmaradet.

Az anyag helyzetértékelése az elkésziilésének idoszakdt jol jellemzi, viszont a
célmegjelolés, a stratégiak inkabb emlités szintiiek, inkabb vagyakat megfogalmazoak, azok
nem rendszerbe foglaltak, keveset foglalkoznak szervezeti és finanszirozasi kérdésekkel,

nem igyekszik az anyag feltarni a kozosség, a tarsadalmi toke adta lehetoségeket.

Ezen okok miatt feltétleniil indokolt, hogy az akkori munkaanyagban megfogalmazott
stratégidat ujra gorcso ala vegyiik, aktualizaljuk annak tartalmdt, és az eurdpai unios
csatlakozdssal pdarhuzamosan jelentkezo, most mar jol koriilhatarolhato uj kihivasokra
vilaszt keresve megjeliljiik Ujfehérté megiijuldsdra biztositékot adé kozéptiavii fejlédési

iranyadt, annak megvalosithatosagi utjdt részletesen kimunkaljuk.



Osszefoglalé

Jelen tanulmany Ujfehérté kovetkezd évekre, alapvetéen a 2007-2013-as idészakra vonatkozé
értelemben meghatarozott stratégiai programcsomagokra, un. nyaldbokra, alprogramokra,
projektekre épitkezve — fogja at. Tartalmadban megfelel a teriiletfejlesztési programokra
vonatkoz6 hatdlyos jogszabalyoknak, de érvényesiti a hazai teriiletfejlesztési, regionalis
szakirodalom korszerti megkdzelitéseit, valamint a Nemzeti Fejlesztési Tervhez kidolgozott
modszertant, az EU alapok, kozosségi kezdeményezések, s arra épiilé palyazatok tervezési
modszertanat. A stratégia készitéi tanulméanyoztdk tobb hazai (példaul  Dunaujvaros,

Budapest, Szentendre, Zirc, Miskolc) varos fejlesztési stratégiait, azok realizalasi gyakorlatat.

A telepililésfejlesztési stratégia és operativ programok kiemelt célja, hogy keretet jelentsenek a
konkrét teriiletfejlesztési akcidk, az azok megvalositdsat szolgald kiilonbozd kozosségi
kezdeményezésii projektek, palydzatok szdmara; illetve indukdljanak tovabbi 6nallé kockazatu,
vagy tamogatandé vallalkozoi, szervezeti kezdeményezést. A stratégiai program az orszagos, a
regionalis, a megyei €és a térségi teriiletfejlesztési koncepciokhoz, programokhoz igazodoan is
épitkezik, figyelembe veszi az EU tervezési modszertananak sajatossagait, korszerd, integralt —
¢s nem hagyomanyos agazat-specifikus — tervezést valosit meg. A javaslatok igazodnak a mar
ismert orszagos ¢€s regiondlis tervezetekhez, stratégiai programelképzelésekhez, a regionalis

fejlesztési programokhoz, kiemelt célokhoz, megjeldlt beavatkozasi teriileteikhez.

A 2007 és 2013 kozotti idészak kiemelt jelentéségii lesz Ujfehértd szamara, mert ebben az
id6szakban minden bizonnyal elddl, hogy — az Eurdpai Unidhoz tortént csatlakozds révén
megnyilo 1) lehetOségeket kihaszndlva — sikeriil-e a korabbi hatranyokat lekiizdeni, egy uj
dinamikus fejlédési palyara atallni, avagy a ma meglévé lemaradas tovabb nd és a varos
leszakad az orszdg tobbi részétdl, hasonld nagysagli magyarorszagi, illetve eurdpai

kisvarosoktol

Rendkiviil fontos, hogy a most kidolgozésra keriilo stratégia a jelen viszonyainak tényszerii
ismeretére alapozodjon, vegye figyelembe a feltaruld tendencidkbol kirajzolodo lehetséges
jovOképeket, majd ezekbdl valassza ki a lehetd legvonzdbb és redlisan megvaldsithato

jovoképet. A kivalasztott j0vOkép, illetve azt kozelitd forgatokdonyv megvalositasa jelenti azt a



hosszu tava célt, amelyhez igazodnak a célpiramis kozép- és rovid tava célkitlizései
meghatarozhatok. A jovOképhez torténd kozelitést, az egymasra épiild célok elérését kell
szolgalniuk a stratégiai programokban, nyaldbokban megfogalmazasra ¢és rangsorolasra keriil6

feladatoknak.

A célok ¢és a feladatok meghatdrozasat kovetden a stratégiai program megjeldli a
megvaldsitasban résztvevok korét, a lehetséges szereploket és kozremiikodoket. Bemutatasra
keriil az a mechanizmus, amely a megvalositasba képes bevonni a résztvevok minél szélesebb
korét, és amely Osztonzéen hat a kiilonbdz6 szereploknek, lakossagi csoportoknak az

elfogadott program realizalasa érdekében torténd egylittmiikodésére.

A stratégia sikeres megvalosithatosdganak tovabbi biztositéka a fejlesztésekhez sziikséges
eréforrasok feltarasa, bemutatdsa. A fejlesztések eredményes megvalositdsanak egyméssal
egyenrangl feltételei az anyagi erdforrasok, a humaneréforrasok, valamint a fejlesztések
kornyezeti és tarsadalmi fenntarthatosagat biztositd eréforrasok. Kiemelésre keriil a
programban, hogy az egyes fejlesztésekhez eldre lathatdan milyen pdlyazatok utjan igénybe

vehetd pénziigyi forrasokat biztosit az Eurdpai Unio.

Mindezekkel Osszefliggésben eldrejelzéseket tartalmaz a program a tervezett fejlesztések
tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti hatdsaira vonatkozdan, megjeloli azokat a kritériumokat,
mutatokat, illetve modszereket, amelyek a fejlesztések eredményességének mérésére, nyomon

kovetésére szolgalnak.

A varosfejlesztési stratégia ugyanakkor nem csupan forrdsszerzési, palyazatmegalapozo
dokumentum, hanem olyan  varospolitikai alapdokumentum, varosfejlesztési
koncepcionalis és stratégiai anyag, amely a varos fejlodésének hosszu tava kereteit,
iranyait jeloli meg, s amelynek realizalasa, megvaldsitisa az érintettek ,palyazat-
fiiggetlen”, a kolcsonos érdekeltségen alapulé tartés egyiittmiikodésére épit. Igényli az
egyiittmiikodés kreativitasat, ezért forrasfelhasznaloi, program- ¢és projektszemléletben

sziiletett.



1. A fejlesztési stratégia készitésének alappillérei

1) A varos fejlesztésének els6é alappillérét a tdgabb kornyezetben zajlo fejlodési
iranyokhoz torténd kapcsolddasa jelenti. Ennek érdekében Ujfehérté fejlesztési stratégiaja a I1.
Eurépa Terv és a II. Nemzeti Fejlesztési Terv céljaihoz, elveihez igazodik, azokra épiil,
tovabba Osszhangban van az Eszak-alfoldi Régio Fejlesztési koncepcidjaval, regionalis
operativ  programjaval, akcidterveivel, valamint Szabolcs-Szatmar-Bereg  megye

tertiletfejlesztési koncepciojaval és stratégiai programjaival.

2) A fejlesztés masodik alappillére Ujfehértd varos és a kistérség telepiiléseinek
Osszehangolt fejlesztése, a telepiilések kozotti kapcsolati halok erdsitése. Ezen beliil kiemelt
jelentdségli, hogy a telepiilések fejlesztési stratégidi egyiitt, egymadssal Osszhangban

késziiljenek.

3) A harmadik alappillér, hogy a fejlesztések a helyi, telepiilési igényekhez igazoddan
és a helyi er6forrdsok erdsitésére €s hasznositdsara épiilnek. Jelen tanulméany otvozi a
varosban elkésziilt — ¢és eddig el nem készilt - funkciondlis stratégidkat, a stratégiai
dokumentumok, rendezési- és szabalyozasi terv javaslatait, illetve az ezek gyakorlati

alkalmazésa soran megfogalmazott visszacsatolasokat.

4) A varosfejlesztési stratégia negyedik alappillére az ,egyiittmiikédve versenyezni”
megkozelités érvényesitése. Egyoldalunak €s kevésbe eredményre vezetonek itéljiik a tulzottan
versenyzd varos megkdzelitést; de hasonldan, a beletorddd, a versenyt, a versenytarsakat
¢szrevenni nem akaro, a 1épéstartast lehetetlennek, ezaltal az erék koncentralasat, megfeszitését
foloslegesnek tartdé megkozelitést is. A verseny ¢€s az egylittmikodés a varosfejlesztoi
magatartds kettds, elvalaszthatatlan énje, miként ez mar napjaink modern gazdasaganak

vallalkozasait is kell, hogy jellemezze.



Orszagos Tertiletfejlesztési Koncepcio, NFT II, Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia,
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Ujfehértd varos varosfejlesztési és
funkcionalis teriileti stratégiai (Kulturalis,
Kozoktatasi, Sport, Kozlekedési, Ifjusagi,
Szocialis stb. stratégia) részben ki nem
dolgozott

Kistérségi térségfejlesztési stratégia
és operativ program (2007-2013)

A varosfejlesztési stratégia szakmai kapcsolata, 0sszefliggései és mitkddése.

Az ébra jelzi a stratégiai dokumentum mads, koradbban megfogalmazott, vagy kimunkalandé
tervekkel valo kapcsolodasait, amelyek kozott talalunk egyrészt befolydsold hatasuakat,
masrészt olyanokat, amelyek kozvetleniil beépiiltek az itteni javaslatokba, tovabba
olyanokat is, amelyek a jelen anyag altal megfogalmazottak részletes kimunkalasara

késobb keriilnek kidolgozasra.

A varosfejlesztési stratégia €s a forraselosztd jellegli regionalis, nemzeti tervek viszonyara
mar utaltunk, fontos ugyanakkor kiemelniink azt is, hogy jelen stratégia nem a funkcionalis
stratégiak ,,0sszemdsolasa”, hanem azok stratégiai integralasa. Ennek kovetkeztében
kiemel, varosstratégiai szintre emel terveket, de meghagyja a funkciondlis stratégiak
realizalasanak feleldsségét azok javaslatainak minden olyan elemében, amely nem

integrativ, ,,funkciokdzi” jellegii.

1.1 A stratégia készitésének fazisai

1. FO RESZ: ELOKESZITO FAZIS




1.

Elemzés

a. Kiilsé kornyezet elemzése, nemzetkdzi és hazai befolyasold trendek, célcsoport-
magatartasok attekintése

b. Helyzetelemzés: a varos és a kistérség komplex, statisztikai adatokra és szakért6i
véleményekre épiilo analizise, elsésorban a human erdforras-gazdasag-kornyezeti
adottsag-infrastruktira-telepiiléshalozat-tarsadalmi kornyezet teriileteken

C. A varos fejlesztését érintd, befolyadsolo fejlesztési koncepciok bemutatasa, elemzése

d. Osszefoglalas, stratégiai kompetencidk meghatarozasa

2. FO RESZ: JAVASLATTEVO FAZIS

1.
2.

Jovokép-kiildetés felvazolasa, a fejlesztés iranyai, forgatokonyv alternativak elemzése
A célpiramis feldllitasa, a megyei, a regiondlis €és az orszagos teriiletfejlesztési
célrendszerrel vald ésszerli konzisztencia elemzése

a. A fejlesztés o céljai, iranyai €s prioritasai

b. Célcsoport-orientalt fejlesztési célok, eszkdzok

c. Stratégiai programok (nyalabok) meghatarozasa

Stratégiai programok, mint fejlesztési irdnyok meghatarozasa és tartalmanak
kidolgozésa

Operativ programok kidolgozéasa al- és részprogramok szerinti bontasban, kiemelt
projektek

Realizalasi stratégia, szervezeti és finanszirozasi feltételek

2. Ujfehérté vdros komplex helyzetfeltéré elemzése

2.1 Elhelyezkedés, megkoézelités, térségi kapcsolatok

A telepiilés a Nyirség Hajdusag felé tekintd peremén, Szabolcs — Szatmar - Bereg

megye dél-nyugati részén a megyehatar kozelében fekszik, két nagyvaros, Debrecen és

Nyiregyhaza kozott. Eszak fel6l Nyiregyhazaval, Keletrél Erpatakkal, Délkeletrd] Bokonnyel,

Geszteréddel, Délré] Téglassal, Nyugatrol Hajdudoroggal és Eszaknyugatrél Kalmanhazaval

hataros.

A vérost az alabbi forgalmi utak keresztezik:

- 4.sz. Budapest — Zahony fokozlekedési 1t,



4912 sz. Ujfehérté — Nagykallo osszekotd ut

3504 sz. Hajdadorog — Ujfehérto 6sszekotd ut

3318 sz. Balmazijvaros — Ujfehértd dsszekotd at

- sz. Ujfehérto- Kalmanhaza osszekotd ut.

Ujfehértd  Szabolcs-Szatmar-Bereg megye teriiletén fekszik, mely Magyarorszag
szamos tekintetben legelmaradottabb megyéi kozé tartozik (Magyarorszagon eldallitott bruttd
hazai termék, a mikodoé gazdasagi szervezetek, a kiilfoldi érdekeltségii vallalkozasok, ipari
termelés tekintetében).

A varos a Nagykalloi statisztikai kistérséghez tartozik, mely egyike a leghatranyosabb
helyzetli kistérségeknek. A fejlédés szempontjabol szamos kedvezd lehetdséget emlithetiink,
melyek hatassal lehetnek Ujfehérté jovéijére is:
- Az EU csatlakozéassal megnyilt 0 fejlesztési forrasok
- Az M3-as autdpalya tovabbépitése a megyeszékhelyig, majd az orszaghatarig
- Korményzati szandék a felzarkdztatasra, melyhez a megye jo lobbi-erdvel
rendelkezik
Ujfehérto teljes igazgatasi teriilete: 15127 Ha
kiilteriilete: 14088 Ha
beltertilete: 1039 Ha
A kiilteriiletek egy sajatos tipusat képviselték a szorvanytanyak, ahol tobbnyire a telepiiléstdl
leszakadt tarsadalmi réteg ¢élt. Ezek lakossdga mara 300 f6 ala csokkent. A régi
telepiilésrészeket ma mar csak egy-egy major, régi tanyasi iskola - nem ritkdn csak
tajékozodasi pontként — jelzi. Osszefiiggden csak a vadasi részen talalhaté épiiletegyiittes és él
nagyobb létszamu lakossag.
Egykor sokkal jelentdsebb szamu sz6lds- és gylimolesoskert biztositotta a megélhetést,
melyek nagy része a jelenlegi belteriiletre estek. Maig fennmaradtak ezek, mint jelentds
beépitetlen teriiletek. Ezek egyike az Erzsébet-kert, ami a varos észak felé torténd

terjeszkedésére ad lehetdséget lakopark-teriiletek kialakitasaval (Nyiregyhédza irdnyaba)

Korabban nagy 6sszefliggd vizfeliiletek voltak, mint példaul a Nagy (Szikes)- Sosto
(Fehértd), mint a telepiilés névadoja, a Farkasnyara, a Kisrét, a volt Kenderaztatd, a Mester-to,
(a belvarosi Szent Istvan €s Pet6fi utcak kozotti nadas teriilete) és a Vadas-to teriilete (csak

foltokban volt vizfeliilet rajta). Ezekbdl sajnos mara szinte semmi sem lathatd. A mesterséges
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csatornak a jelentds belvizveszélyt meg tudjak akadalyozni, de kotrasukat folyamatosan
végezni sziikséges.

A varos belteriilete alapvetden alfoldi tipusu oriasfalu, észak- déli iranyban 6 km, kelet-
nyugati iranyban kozel 4 km. A nevét ado (szikes) Fehérto kelet feldl lezarta a terjeszkedését
a mai varoskozponttal megegyez0 teriiletli, egykori dsfalunak, igy alakult ki a partvonalra
merdleges nagyobb mérete.

A torténelmi varosmag halmaz szerkezeti és az alfoldi kisvaros tipikus formajegyeit hordozza
magan, de a jelenlegi varosszerkezete korszeriitlen, kellemetlen hatast, forgalmas utak
haladnak at rajta.

Az egyébként is nagyméretli telepiilés legnagyobb teriilet-felhasznalasu egysége
tobbnyire falusias 0sszképet mutat. Az oldalhataron &llo, foldszint - foldszint + tetdteres
¢épiiletek tulsulyban vannak. Visszatéré probléma a beékelddott (olykor) nagyszami
allattartas és a zavard hatast vallalkozoi tevékenység - mivel id6kdzben a tanyarendszer nagy
része leépiilt, a lakasok nagy része a beltertiletre kertilt -, de a megélhetést dontéen tovabbra is
a mezOgazdasagi tevékenység jelentette. A hagyomanyos ¢életformat csak hosszu id6 utan és
fokozatosan lehet majd igazdn varosiassd tenni, amit a késdbbi szabalyozasok sordn
messzemenden figyelembe kell venni. Az épitett kornyezet altalanos leromlésan beliil
megfigyelhetd a lakdépiiletek egy részénél az atlagon feliili allagromlas.

A telepiilés széle felé haladva nagyrészt a mérnoki munka eredményeként szabalyosan
megvaldsult, egyenes vonalu utcakbol allo lakoteriiletek a jellemzok. A 100 lakasra jutd

népesség Ujfehérton 298 5, mig az orszagos atlag 247 0.

2.2. Természetféldrajzi adottsagok

Vizrajz

A telepiilés a 046-o0s szamu Nyiri belvizrendszer 07. 01. belvizvédelmi szakaszan helyezkedik
el. A teriileten a Nyirségi Vizgazdalkodasi Tarsulat miikddik, érdekeltségi teriiletének hatara
kozel azonos a belvizrendszer hatdraival. A belvizvédelmi szakasz teriiletén a tarsulat
kezelésébe tartozo lizemkozi csatornak osszes hossza mintegy 588 km.

Foldrajzi elhelyezkedése és kiterjedése miatt kiilon ki kell emelni a 4. szdma fout és a
telepiilés kozotti Osszefliggd rétet, a Sosto teriiletét - amely mint ritka vizes éléhelyként “ex

lege” védelem alatt all-, kordbban nagyméretli szikes toként a telepiilés névadoja és {6
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jellegzetességeként szolgalt. A belvizelvezetés belteriileti szakasza 4,2 km, kiilteriileti
szakasza 48,7 km. A telepiilésen tobbszor is volt mar elsé foku belvizvédelmi késziiltség,
melyben jelentOs szerepet jatszik a csatorndk eliszaposodottsaga. A telepiilés vizkar-elharitasi
tervvel rendelkezik és a vizbazis-védelemmel egyiitt a felszini vizrendezés fontossagat is
szem elott tartja.

A telepiilés vizellatasa a szolnoki Tiszamenti Vizmiivek Rt. altal {lizemeltetett
Geszterédi Regiondlis Vizmii tdvvezetékének északi agardl torténik. A Viztermeld Telep.
névleges kapacitasa 10 000 m3/nap. A vizbazisbol kitermelt viz ivéviz mindségi. A 10 db kut
valtogatott {lizemeltetésével igyekeznek mindig az éppen jobb mindségli “vizlencsét”

kitermelni.

Talajadottsagok

A futéhomok a varos hatardban a felszinen vagy a 16sz6s kopeny alatt szinte
mindeniitt el6forduld képzédmény.

A felszin-kozeli talajok legnagyobb része nagy viznyeld képességii, gyengén viztarto.
A talajok adszorpcids kapacitdsa a homokos fizikai talajféleség kovetkeztében alacsony. A
talajok kémbhatasa lagos, gyengén ligos.

Ujfehértd keleti hatardban, a 4-es fout mellett olyan ,szigetszerien” kiemelkedd
felszindarabot talaltak, ahol a vékony 10sz0s takard alatt az eredeti hordalékktp folyovizi
hordalékanak rétegei tanulmanyozhatok. Ez a keskeny, viszonylag kis teriilet teljesen

egyediilallo a Nyirségben, ezért célszerli lenne helyi védettség ala helyezni.

Eghajlati sajdtossagok

A jelent6s kiterjedésti homokfeliileteken az erdteljes felmelegedés miatt szarazabba
valik a levegd, ezért a teriilet egyik legjellegzetesebb vondsa a levegd alacsony pdaratartalma.
A nagy besugirzas ¢és az ardnylag magas hOmérséklet mellett jelentdés az abszolut
paratartalom hidnya, ezért gyakori a talaj- és légkori aszaly. A nedvesség atlagos évi

kozépértékei 70-75 % kozottiek, de a 14 drakor mért nedvességek nem érik el a 60 %- ot sem.

2.3 Demografiai adatok, trendek, human eréforrasok

Ujfehérto népessége az 1960-as években érte el csticspontjat, amikor is 15650 5 volt a

lakossagszam. Ezt kovetden erdteljes fogyas, majd az utobbi évtizedben Gjabb lakossdgszam-
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béviilés tapasztalhatd, az elmult évek stagnald allapotat elérve (2001-ben 13657 6, 2002-ben
13710 16, 2003-ban 13852 £6, 2006-ban 13838 {3). A népstiriség 96 f6/km2, ami a megyei

atlaghoz kozeli érték.

A sziiletések szama csokkent az elmult 10 év alatt, de a csokkenés mértéke kisebb volt
az orszagos szintnél. Az 6vodas kort gyermekek szdma 1990-1995 kozott nétt, 1995 utan
csokkent. Az éltaldnos iskoldsok szdma 1997-ig csokkent, azdta stagnal.

A lakoteriileti fejlesztések hatasaként a gyermeklétszam novekedése €s a halalozasok
szamanak csokkenése varhato.

A munkaképes, aktiv lakossag az 0ssznépesség 25 %- a, az inaktiv lakossag donto tobbségét a
3-17 év kozotti populécio alkotja.

A telepiilésen a rendszervaltas idészakaban bezarta kapuit az Ujpesti Szovégyar helyi
izeme, a termelészovetkezetek, az AFESZ, az Epit(’i- ¢s Faipari Szovetkezet, melynek
hatasara vallalkozéasok, kényszervallalkozasok sora jott 1étre. A telepiilés adottsdgaibol
kovetkezoen ezek dontd mértékben mezdgazdasagi vallalkozasok. Az atalakulas kisérdjeként
megjelené munkanélkiiliség Ujfehértot sem kimélte, majd a két megyeszékhely kozelsége
miatt szamos Ujfehértoi talalt ott munkat (eljarok szdma kb 1400) igy a munkanélkiiliségi rata
5% koriili értékre csokkent, viszont az ujfehértdi munkahelyek szama igen alacsony (mintegy
2100), pedig az itt ¢élok helyi munkahelyeken szeretnék a megélhetéshez sziikséges
jovedelmet megszerezni. A cigany lakossag aranya Ujfehérton jelentéktelen, nem éri el a fél

szazalékos aranyt.

Ujfehérté a legutobbi népszamlalas adatai szerint az atlagosnal kedvezébb képzettségi
struktaraval rendelkezik. A kvalifikalt munkasok aranya megfelel a megyei atlagnak.
Osszességében a kornyezetéhez hasonld az iskolazottsag, de a felséfoku intézményekben

végzettek ardnya Iényegesen elmarad attol.

2.4 Gazdasagi kérnyezet

A gazdasagi szerkezetvaltozds a varosban is éreztette a hatdasat. A nagy munkaadok
vagy atalakultak, vagy felszamoltdk (MezOgazdasagi Szovetkezetek, Epitdipari és Faipari
Szovetkezet). A kordbbi gazdasagi tevékenységek az elmult években alapvetéen
megvaltoztak.

A vérosban az Onkormanyzat és intézményei a legjelentdsebb munkaltatd, bar az utobbi
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évben a kiszervezések ¢és a kényszerli atszervezések miatt az itt foglalkoztatottak szdma tobb
mint 30 szazalékkal csokkent. Ezen kiviill a varosban gyakorlatilag nincs 100 {6
foglalkoztatottat meghaladé munkaltato.

A mezbégazdasagi kultira helyi erejét €és szinvonaldt tiikr6zi az Eurdpaban is ismert
Gyiimoleskutatd Intézet. Az itteni gyiimolcsnemesités eredménye példaul az Ujfehértoi fiirtos
meggy, vagy a Jonagold alma. Helyi sajatossag, hogy tobb sikeresen miikodé vallalkozas épiil
a napraforgo-termesztésre és feldolgozasra, a magpiritasra. A varosban miikodé Keletvad Rt.
fontos szerepet jatszik az orszagrész vadgazdalkodasaban, hiszen a kilétt vadak dontd
hanyada itt keriil hitéhazba. Igen sikeres ¢€s jelentds vallalkozas a Szivargyar, mivel az
orszagban egyediil itt gyartanak hazai szivart. 1995-ben telepiilt Ujfehértora az osztrak
tulajdonti Frithwald Beton és Epitéanyag-gyartdo Kft. Tovabbi jelentésebb véllalkozasok:
Nyir- Print: nyomdaipar, MAGA- Bt.: puffasztott édesipari termékek, Fehértd Kft.: pékaru,
Takics Keramia Uzem- keramiaipar, csempe, kandallo-termékek, RIO-TRADE Kft.:

rendezvényszervezes.

Mezogazdasag

A tulajdonviszonyok valtozasaval a meglévé majorok teriiletén tovabbra is a mez6gazdasagi

termelés nagy részét bonyolitjak le és tovabbi szaporodasuk varhato.

A mezOgazdasag kollektivizdlasa utdn a rendelkezésre 4all6 kézimunkaerd és allami
tamogatottsag aranyaban igyekeztek meglrizni és fejleszteni az intenziv kertészeti és
gylimolcsos kultardkat, am az évek soran a leépiilés volt a jellemzd rajuk, mara mar csak a
haz koriili kertekben maradtak fel nyomokban. Az Aallattartds jelen van a telepiilés

agrartevékenységei kozott: 100-nal tobb gazdasagban foglalkoznak allattartassal.

A térségben termelt agrartermékek feldolgozdsa mara mar nem tipikus tevékenység. A
térségben termelt gyliimolcsnek jelentds hanyada a feldolgozas nélkiili belfoldi és kiilfoldi
kereskedelembe keriil. A jelent6sebb mezégazdasagi vallalkozasok korében— elsGsorban az
EU-s elvarasok alapjan-egyfajta visszarendezddési folyamat ment végbe, mely alapjan

megalakult a TESZ (TermelSk Ertékesitési Szovetsége).

2.5 Epitett kérnyezet, infrastrukturdlis elldtottsdg

Az eredeti telepiilésmagot egyedi, tobb (parhuzamos) utcas szerkezetét a Debrecen,

Hajduboszormény, nyugat felé Hajdudorog és északnyugat fel¢, Tokaj irdnyaba mutatd paros
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utcak, mint kereskedelmi utak alkottak, melyektdl északabbra dgaztak el a mai Nyiregyhaza
¢s Nagykallo irdnyaba. Az eldgazasok helyét, a ,,Hétkereszt”’- et ma is fontos tdjékozodasi
pontnak tekintjiik.

A beépitéseket egyrészt a hidrogeoldgiai, masrészt a kozlekedési feltételek
meglehetésen ,,csapos” jellegivé tették, igy a kozottik 1évé teriiletek egyrészt
kihasznalatlanok, masrészt kivalo adottsaguk révén ,,talcan kinaljak” a szabadidds funkcidk
kihasznaldsanak lehetdségét.

Az 1dok soran a telepiilés belteriilete erdteljesen €szaki iranyba tolddott a jo kozlekedési
feltételek miatt, de a varos szervesiilését alapvetden nem akadalyozza a szerencsés
nyomvonall vasut €s a 4. sz. elkeriil6 fout.

A 4. fout kiilonb6z6é mindségli varosrészekre osztja a belteriiletet. Az it menti (és ahhoz kozel
es6) terilleteken, valamint attol keletre siirlibben helyezkednek el a gyakran nagy
terliletigényli vallalkozasok, az attdol nyugatra 1évé teriiletek nagyrészt a varos belsd
mikodését meghatarozd, dontden lakoteriiletek. Mig a féut-menti teriiletekre nagyrészt a
kornyezetéhez nem illeszkedd, jellegtelen 6sszképet mutato épiiletek jellemzdek, addig a nagy
terlileti, torténelmi varosrészekre inkabb jellemzd a kovetkezetesség. A varos tulnyomo
részét kitevd kertvarosias €s falusi jellegli lakodvezetben a csaladi hazak jellemzdek, amitdl
csak a varoskozpont legujabb beépitései térnek el.

A kiiltertiletek sajatos tipusat képviselték a szorvanytanyak, ahol tobbnyire a
telepiiléstdl leszakadt tarsadalmi réteg élt. Ilyen volt Szegegyhaza, Micske, illetve Vadas,
valamint Okérkuat, Bogarhaza tanyakozpontok, melyek koziil egy, Bogarhaza Kdlméanhéaza

néven 1959- t61 6nalldésodott.

Infrastruktira

Ujfehérto infrastrukturalis ellatottsiga a hasonld méretii magyarorszagi varosokhoz
képest jelentdsen elmarad. A varosban az ivovizellatas a kiépitett gerincvezeték-halozattal 89
%-ban megoldott (az orszagos atlag 90,8 %). A telepiilés csapadékviz-elvezet rendszerére
jellemz6, hogy leggyakrabban a nyiltfelszini arkok fordulnak eld, melyek tobbsége
foldmedrti, sok helyen egyénileg épiilt, geometriajuk, elhelyezésiik nem megfeleld. Tobb utca
csapadékviz-elvezetés nélkilli, ezek szennyvizcsatornaval sem rendelkeznek. A
szennyvizcsatorna-halozat kiépitettsége Ujfehérton egyébként is alacsony, a 2005-ben
megvaldsult halozatbdvitéssel is csak 60 %-os mértéklire boviilt az ellatottsag. Az
elektromos- és a gazellatas kozel 100 %-os a varosban.

A legnagyobb hianyossagot az uthalozat allapota mutatja. Ujfehérto belteriileti utjainak
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b6 egyharmada burkolatlan, a burkolt utszakaszok allaga is jelentosen leromlott. Gondot
okoz, hogy a burkolt utakbdl mintegy 20 kilométernyi allami tulajdonban és kezelésben levd
alacsonyabb rendd, leromlott allagh féutvonal, ezek allagjavitasaban az dnkormanyzat passziv
szerepre van karhoztatva. Kiépitett burkolt jarddk nagyon sok utcdban nincsenek, nagyon
kevés a kiépitett parkold, foként a varoskdzpontban vannak idészakonkénti parkolasi gondok.

A tavkozlési ellatottsag atlagosnak mondhato.

2.6 Kbézszolgaltatasok

Ovodai ellatas teriiletén a telepiilésen egy 6nallé igazgatasi 6voda (Lengyel Laura Ovoda)
miikodik 18 dvodai csoporttal, tobb telephellyel. Az 6voda épiiletei korszeriisitésre szorulnak
a csoportszobdk tekintetében, valamint fejlesztés sziikséges a népességadatok vizsgalata

alapjan kb. 6 évodai csoport épitésével.

Altalanos iskolai (alapfoku) ellatist és miivészeti képzést, valamint pedagogiai
szakszolgalatot a varosban egyetlen, 2004-ben egységes intézménnyé szervezett iskola
biztositja, tobb épiiletben, ezek miiszaki allapota tobbnyire kielégitd, jelentdésebb felujitasra,

korszeriisitésre egyediil a malyvaskerti épiiletegyiittes szorul.

Kozépfoku iskolai ellatds a Bajcsy- Zsilinszky Endre Gimnazium és Szakkozépiskola
biztositja, visszaszoruld és megsziintetni tervezett kollégiumi elhelyezéssel. Problémat jelent
az iskola épiiletének jelentdsen leromlott allaga, illetve képzési szerkezetének elavultsaga.

Emiatt a tanuldi 1étszam utobbi években torténd csdkkenése tapasztalhatd

Ujfehértd Varos egészségiigyi ellatottsaga a hasonld méretii varosok szintjéhez képest
lényegesen alacsonyabb, ez Gsszefliggésben van a megyeszékhely kozelségével, illetve azzal,
hogy Ujfehértdo nem igazan tudott kistérségi kozponttd valni (A kistérség kozpontja a
lényegesen alacsonyabb lakossagszamu, egykori megyei, majd jarasi székhely Nagykallo) a
varos kozigazgatasi teriiletén 6 haziorvos, 3 gyermekorvos, 3 fogorvos latja el az alapellatasi
feladatokat. Kozponti orvosi Tlgyelet, kislabor, védéndi szolgadlat mellett szakorvosi

maganrendelések zajlanak a varosban.
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Az alapellatast biztositd rendelok atépitése, rekonstrukcidja indokolt, javitani kell a
miiszerezettség jelenlegi szintjén is. Ujfehérton 2007. elején kezdte meg mikodését a
mentdallomas.

Szocialis terlileten az 1dds, beteg emberek gondozasa, apoldsa egyre novekvo
igényeket tamaszt az onkormanyzattal szemben. A magukra maradt emberek elhelyezése
megoldatlan, nincs elég apold-gondozo otthon és hianyoznak a kiilonbdzé betegség-csoportok
ellatasat szolgald otthonok is. A véarosban mindkét ellatasi formdra sziikség lenne. Az
onmaguk ellatdsara még részben képes idés emberek elhelyezésére, valamint a folyamatos
apolast igénylok elhelyezésére is. A fejlesztést neheziti a Kormanyzat tamogatasi
politikajanak jelentds atrendezddése.

2006. évben valosult meg a bolcsddei férdhelyek bovitése az elhelyezést biztositd 1étesitmény

teljes rekonstrukcidjaval.

A Kkulturalis célu létesitmények szdma nem kielégitd, gyakorlatilag a
varoskdzpontban levo kulturalis kdzpont és a helytorténeti gyljtemény tolt be ilyen funkciot.
A helybéliek hidnyoljak a mozit, képzdmiivészeti kiallitotermeket, galéridkat, és a fiatalok
szorakozédsara alkalmas lehetdségeket. Jelenleg a varosban egy helyi (nem kereskedelmi
jellegli) lap miikodik, az onkorményzat altal finanszirozott — Fehértéi Ujsag, melynek
megjelenési gyakorisaga 2007. elejétdl kéthetire valtozott. Helyi televizio, radié nem mitkddik
a varosban, a kabeltelevizids halozat csak részlegesen kihasznalt, viszont egyre boviild az

internetes hozzaférés. A véros internetes megjelenése komoly fejlesztésre szorul.

A sport és szabadidds létesitmények kore €s mindsége alacsony szintli, jelentOs
fejlesztésre szorul. Kisméretlieck az iskolai tornatermek, nincsenek 6vodai tornaszobak, a
szabadtéri létesitmények szdma is csak az utdbbi években boviilt jelentdsen. A fiatalabb
korosztaly jelentds szamahoz ¢és ardnyahoz igazodva az dnkorményzat alairt megéallapodassal
rendelkezik egy uszodat, tornacsarnokot, egyéb 1étesitményegységeket magaba foglald sport
¢és szabadidés komplexum megvalositasara.

Ujfehérto teriiletén néhany éve onkorményzati koztestiileti tiizoltosag, onkéntes tiizoltd
egyesiilet, rend6érors, két polgardr egyesiilet szolgél kozbiztonsagi, biztonsagi feladatokat, 1at
el védelmi feladatokat.

Dinamikusan bdviiloé és egyre sokszinilibb a varos civil szervezeteinek kore, akik egyre
intenzivebben kapcsolédnak be a varos kozéletébe, rendezvények szervezésébe és

lebonyolitasaba.
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2.7 Kérnyezetgazdalkodas, kérnyezetvédelem, természetvédelem

Levego

A véros levegémindsége talnyomorészt megfeleld, részben a kozelmultban
megvaldsult gazprogramnak megfelelden. Szamottevd levegdszennyezést csak 4-es uton
athaladé gépjarmuiforgalom okoz- mivel a vasuti teherszallitds nagy része a kozutakra
tevodott at -, illetve a Hajdudorog felé vezetd 3502-es sz. it menti emisszio jelentds, ami nem
csak levegd, hanem zaj- €s rezgésvédelmi szempontbol is kedvezdtlen. A szalld por
mennyisége kozlekedési csucsokban meghaladja hatarértéket. A belteriileti vallalkozasi
tevékenységbdl eredd szennyezés tovabbi problémat okoz a lakoteriileteken. Az ipari
tevékenység atrendezddésével (kiilsd teriiletekre keriilnek) az ipari emissziok zavard hatasa

csokkent.

Viz

A felszin alatti vizek mindségi védelmét szolgalo prioritasi sorrend alapjan a teriilet a
IV-es osztalyba tartozik (érzékeny vizmindség-védelmi teriilet). A vezetékes ivovizzel ellatott
lakasok ¢és a kozcsatorna-halozatba bekotott lakasok kozotti kiilonbség tobb mint 80 % volt a
2001-es allapot szerint (KSH statisztikai évkonyv 2001., ill. Nyirségviz Rt.). Azota elindult a
varosban helyenként a csatorna-halozat bovitése €s az utak burkolasa, azonban a “kézmiiolld™
nyitottsaga nagy. Kozcsatorna csatlakozassal nem rendelkezd telkeken a szennyvizeket
jellemzden a talajba szikkasztjak szennyezve a talajt és a rétegvizeket, veszélyeztetve az
ujfehértéi kozigazgatdsi hatarain beliil elhelyezkedd ivovizbazist is, ezért rendkiviili
jelentdséggel bir a csatornahaldzat jovobeli teljes kiépitése. Az ivovizbazist képezd belso €s
kiils6 hidrogeologiai védoteriileteket hataroztak meg, melyek hasznalata korlatozott.
Az ivoviz arzéntartalma nem megfeleld. Ennek csokkentését 2009. XII. 25-ig végre kell

hajtani.

Hulladékkezelés

A fejlédést nem kovette a koziizemi infrastruktura kiépitése, jelentds szakadék alakult
ki az egyes kozmiikapacitdsok kozott. Kedvezd viszont, hogy az utobbi évben atadott
bioldgiai szennyviztisztitd lizembe allitdsaval a kordbbi nyarfas szikkasztdsi mod kivaltasra
kertilt.

A varos teriiletén 8 ponton szelektiv hulladékgytijt6-hely 1étesiilt.
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2002. jalius 1- t6l a hulladékkezelés rendszere nagymértékben korszerlisodott a telepiilésen. A
hulladék-elhelyezés nem helyben torténik, hanem atrakoé sziikség szerinti kozbeiktatasaval (a

begylijtott szemétmennyiség tomoritése utan) keriil kozuti elszallitassal hulladéklerakoba.

Védett teriiletek

Ujfehérto teriiletén védelemre szoruld természeti értékek:
- Szikes So6sto (ex lege védett),
- Orchideas rét, amit a 4. sz. fout keresztez,
- Vadas-t6 és kornyezete,

- Parti fecske fészkel6 helye (jégkorszaki 16szfal).
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. SWOT analizis

Erésség

Gyengeség

Jo kdzlekedési kapcsolatok

Orszagos, illetve helyi védelem alatt allé
természeti és épitett értékek

Javulo kézmiellatottsag
Jelentds a kiilfoldi téke érdeklédése

A z6ld- és barnamezbés beruhazasok
keretében high-tech ipari Iétesitmények,
kereskedelmi lancok is megjelentek a
térségben

A népesség iskolai végzettségi szintje az
atlagosnal magasabb

A vaéllalkozasi hajlandésag élénk, a
vallalkozasok silr(isége magas

A térség foglalkoztatasi potencialia n6,
er@sitve régids szerepkorét

Kedvezden alakuldé demografiai szerkezet

Varoskozpontot felszabdald, zsufolt kozuti
forgalom

Ipari és lakddvezetek 6sszemosddasa
Gyenge telepuiléskdzi kapcsolatok

Nincs kerékparut halézat

Szennyvizkup kialakulasa a belterilet alatt
Alacsony erd@sliltség

Nincs térségi gazdasagfejlesztési elképzelés

Hianyzik az turisztikai kinalat,
intézményrendszere kiépitetlen

Hianyzik a varosmarketing, nincs megfeleld
nyilvanossaga a varos eseményeinek a
megyei, illetve az orszagos kiadvanyokban

Lehet6ség

Veszély

Fejl6édd nyiregyhazi agglomeracio kdzelsége

Az autépalya nyiregyhazi szakaszanak
megépllése

Az autdpalya épitése 6ta felértekel6d6
logisztikai, kereskedelmi és ipari pozicio

Uj lakédvezetek megnyitasa

Hagyomanyokra vagy Uj igényekre épuld
varosi funkciok felvallalasa

Megnyild palyazati forrasok vizbazis-védelmi,
miemlékvédelmi célokra

Jelent6s rekreacios potencial: természeti,
kulturalis rendezvények, sportolasi
lehetdségek, kerékparut-halézat

Kis- és kozépvallalkozasok fejlesztésére
tovabbi allami és uniods forrasok nyilnak meg

A feln6ttképzés Uj formainak elérhetésége
javitja a munkaerd rugalmassagat,
alkalmazkodé képességét

A gazdasagi fejlédés eredményeként
emelkedik a helyben foglalkoztatottak
képzettségi szintje

A 4. szamu utnak a varosba es6 szakaszan
kedvezd lehet6ség nyilik kereskedelmi és
logisztikai funkcidk teleplilésére, ami javitana a
lakossag és a vallalkozasok ellatottsaganak
szinvonalat

Az idegenforgalom uj kiépUl6 lehetéségei a
lakossagi igények kielégithetéségével
munkahelyteremté tevékenységgé valhatnak

Koérnyezeti fenntarthatosag kérdéses a
novekvo kdzuti forgalom miatt

Gondozatlan terlletek veszélyeztetik a
vizbazist

A kozutfejlesztésekkel parhuzamosan fellépd
ndvekvd zaj, levegb és rezgésterhelés

Csokkend varosi ingatlanvagyon

Helyi kisvallalkozasok piacra jutasi esélyei
csokkenek a megjelend transznacionalis
vallalok mellett

Ervényesiil a nagyvarosok munkaeré-elszivd
hatasa — népességvandorlas

Szétaproézott birtokstruktira, rendezetlen
tulajdonviszonyok

A téke- és informaciohiany kovetkeztében a
helyi vallalkozasok kiszorulnak a piacrdl, nem
lesznek képesek az unids csatlakozassal jaro
kihivasoknak megfelelni

Tékehiany okan az agrartermel6k nem jutnak
forrasokhoz

Az intenziv  lakdhelyi  szuburbanizacio
kovetkeztében megbomolhat a lakohelyi
kozosségek integritasa, tarsadalmi
szegregacios folyamatok indulhatnak be

Az ellendrizetlen ndvekedés kovetkeztében
teret nyernek a negativ- tendenciak: romlik a
lakdkodrnyezet minésége s a kozbiztonsag,
fokozodik a tarsadalmi szegregacio
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4. Ujfehérté hosszu tavu jévoképe

Fejlodési tendenciak

A célok, feladatok kijelolése elott nagyon fontos megismerni a célcsoportoknak a varossal

szembeni megfogalmazott igényeit, amelyek egyébként a nemzetkdzi €s a hazai kornyezeti,

magatartasi trendekbdl kovetkeznek, tovabba lehetdségeket-veszélyeket képeznek a varos

fejlédése vonatkozasdban. E meghatdrozo trendek az elmult években jelentds valtozasokat

¢ltek meg, amelyek koziil néhanyat kiilon kiemeliink:

A tarsadalmi és a gazdasagi versenyképesség meghatarozé tényezdjévé a tudas, az

informdcio, azaz a hozzaadott érték valt, amely kulturalis tOkeként értelmezhetd.

Felértékelodott a kapesolati halok szerepe, amelyek részben hagyomanyosak, részben az

info-kommunikacios eszk6zok altal kozvetitettek; a horizontalis kapcsolati halok bizalmon

alapulnak ¢és tarsadalmi tOkeként értelmezhetdek.

A gazdasag meghataroz6 agazata a premodern tarsadalmakban a mezdgazdasag, a modern,

ugynevezett indusztridlis tarsadalmakban az ipar; az informdacios tarsadalmakban viszont a

szolgaltatasok valnak azza.

Az Eurodpai Unidhoz tortént csatlakozas esélyt nyljt az eurdpai szintii életmindség elérésére

Magyarorszagon is:

megvaltoztak, illetve véltoznak az életmdd elemei, az értékrendek, a szokdsok, az
¢letstilus, az egyéni boldogulés feltételei, a tudés, az innovacié kovetelményei keriilnek
elétérbe, s ezaltal megvaltozik a lakossag egy varossal kapcsolatos igénye is;

az 1j informacids- és kommunikacios technologidk a tarsadalmi lét minden teriiletén
helyet teremtenek maguknak, s ezaltal egy varos sikere sem lehetséges anélkiil, hogy ne
teremtené meg pozicidit, készségeit az informacios tarsadalomban is;

a térségi identitas, a varosidentités, a tarsadalmi kohézi6 elemei igen Osszetetté valtak,
jelentdsen felértékelddnek a bizalom, a biztonsdg, az esélyegyenldség, az
egylittmikodés aspektusai;

jelentdsen modosulnak a gazdasagi telephely-elvarasok, a gazdasagi versenyképesség
kritériumai, a piacok egy globalizalt gazdasagban az iizleti haldzatok, kapcsolatok
terepén sikeres menedzsmentet kivannak;

jelentésen modosulnak ebbdl eredden a kis- és kozépvallalkozasok siker-kritériumai,

amelyeknek kulcseleme az innovacio- és kooperacioképesség;
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= atalakulnak a turizmus trendjei, megvaltoznak a turisztikai szokasok, a dontési
mechanizmus, s erre csak egy tudatos, az 0j info-kommunikacids technologidkra,
kozosségi és vallalkozoi kooperaciora épiilé desztinacio-menedzsmenttel bird varos
képes valaszolni;

= az eurdpai uniés tagsagunkkal egyiitt jaroan egyre intenzivebben jelentkeznek a
természeti értékeket védd kovetelmények, amelyek az energiafelhasznalas, a
hulladékgazdalkodés, természetvédelem mellett szinte minden fejlesztési akcio

kritériumaként megjelenik.

— Az elézd kiemelésekkel érzékeltetett trendek, tendencidk minden orszdgban, minden

varosban, mindenkinek 0j kihivasokat, megujulasi kényszert jelentenek.

Ujfehértd szamara a kitorési pontot az jelentheti, ha a kiilsé kornyezethez és a
varoslakok altal megfogalmazott igényekhez igazodva ujraértelmezi sajat belsd eréforrésait és
adottsagaira, meglévo kornyezeti ¢€s kulturalis értékeire, gazdasagi adottsagaira, valamint a
tudasra, a human eréforrasokra épit, ezen tényezdkkel biztositja tagabb és sziikebb értelemben
vett versenyképességét.

A vérosfejlesztési stratégia olyan adottsagokra kell hogy épiiljon, amelyek
teljesitménnyé formaladsa és megfeleld elismertetése komparativ versenyelOnyt eredményez,
javitja a varos versenyképességét, pozicioit. (komparativ versenyelonykeént, poziciondldsi
tényezoként az miikodhet, amely a ,,vevé”, a varos szempontjabol fontos valamely célcsoport
igényeinek megfelel, neki értéket jelent, egyedi, jobb kindlatot, elonyt eredményez a
versenytarsakhoz képest, méghozza olyan teriileten, amit a célcsoport fontosnak tart, raadasul
minderrdl tdjékoztatni és meggyozni is képesek vagyunk ot.) llyen stratégiai lehetdségnek,
versenyeldnynek értékeljiik az alabbiakat, nem fontossagi sorrendben:

— kedvezd természeti adottsdgok, eddig be nem mutatott természeti értékek (orchideas,
partifecskék stb)

—  Ujfehérto kedvezé foldrajzi elhelyezkedése

— hagyomanyok, kulturélis ttkeresés

— a gazdasagi ¢letben meglevd egyediségek (piritott napraforgd, ujfehértoi fiirtds meggy,
Zsindelyes palinka, szivargyar, keramiaiizem)

— miuvészeti-kulturalis-szocialis intézmények, rendezvények egyre boviild kinalata
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— kooperacidkész” kozép- és kisvallalkozasok

— acivil szervezetekre is épiild lokalpatriotizmus.

A stratégiai lehetdségek, versenyeldnyok feltardsdnak jelentdsége abban 4ll, hogy
alkalmasak-e a varost pozicionald, versenyképességét erdsitdé programok, teljesitmények
kialakitasara, ezaltal a varos vonzerejének, belso és kiilso identitdsdnak erdsitésére, ezért mind

a stratégiai cé¢lok, mind a realizal6 programok kialakitasdban jelentds szerepet jatszanak.

Ma Ujfehértd helyzetében csak tudatos, integralt fejlesztésre épiil6, a nemzetkdzi
varosfejlesztési folyamatokkal Osszhangban levd 1épések lehetnek sikeresek. A stratégiai

forgatokonyv-javaslatunk az integralt fejlesztés forgatokonyve, mivel a nemzetkozi, az

eurdpai fejlédés meghatarozo tényezdi csak ezen elv, forgatdkonyv alapjan bontakoztathatoak
ki.

INTEGRALT FEJLESZTES

kultiara” innovacio”

arosmenedzsmen
onfliktuskezelés e és-0sztonzé fejlesztési ersenyképesség
kooperaciok, koncepciok,

Az integralt fejlesztés keretein beliil megvalositando stratégiai alapelvek:

(1) A fejlodés fenntarthatosaga — fenntarthato varosfejlesztés elvének stratégiai
érvényesitése

Az Ujfehérton é16 emberek esélyeinek javulasahoz fontos, hogy olyan kitorési pontokat
talaljunk, olyan fejlédési palyara torténjen meg az atallas, amely a fejlodés hosszi tava
fenntarthatosagat biztositja. A fenntarthatdsdg elsé eleme, hogy a természeti feltételeket ne
pusztitsa, masodik eleme az épitett kornyezet, a kulturdlis értékek megdrizhetdsége és a
harmadik feltétel, hogy a szocialis problémak, az azokbol fakadoé konfliktusok ne véljanak a
fejlodést veszélyeztetd mértékiivé. Ezért is fontos a szocialis bajok megfelelé orvoslasa, a
konfliktusok  megeldzése, kezelése. A  fenntarthatésag prioritdsai:  fenntarthato

varosgazdalkodés, fenntarthatd varosi kozlekedés, fenntarthatdo épités és fenntarthatd
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varostervezés. Ezek megvalosulasa érdekében stratégiankban érvényesiteni kell az aldbbi
célokat:

- agazdasagi jolét és a foglalkoztatottsag novelése

- avarosi kornyezet védelme ¢€s javitasa

- hozzéjarulés a jo helyi szintli 6nallé dontéshozatali lehetdségek kialakitasahoz.

- a varosi teriiletek levegémindségének, az ivovizellatdis megbizhatosaganak és
mindségének, a felszini vizek és a talajvizek védelmének és az azokkal vald gazdalkodas
javitasa

- Az épitett kornyezet €s a kulturalis 6rokség megovasa €s tovabbfejlesztése, a zoldteriiletek
ndvelése a varosi teriileteken beliil.

- Az er6forrasokat hatékonyan hasznal¢ telepiilésszerkezet eldsegitése,

- A kozlekedés kornyezeti hatdsainak minimalisra cs6kkentése

- A viallalkozédsok kornyezeti teljesitményének javitasa

- ésszerli energiafelhasznalds, a megujuld energiaforrasok fokozott felhasznaldsa, a
hulladék mennyiségének csokkentése

- A kornyezeti veszélyek minimalisra csokkentése €s kezelése a varosi teriileteken.

(2) A gazdasagi versenyképesség javitasa

Az ¢letmindség javulasanak fontos Osszetevlje, feltétele, st megalapozdja az egészség, a
tudas, az informaciok mellett a gazdasagi versenyképesség javuldsa. Figyelemmel arra a
tényre, hogy a véaros a materialis tOke, az anyagi eréforrdsok vonatkozasaban hatranyban van,
ezért gazdasagi versenyképességnek javulasat a kulturalis tOkére és a tarsadalmi tokére lehet és
kell alapozni. A tudas és az informécid valnak tehat meghatdrozova. A jobb egészségi allapotu,
piacképesebb tudassal, képzettséggel rendelkezd, az informacidhoz széleskoriien hozzajuto,
kapcsolatok haldzataval rendelkezd tarsadalom a nagyobb hozzadadott érték, a széleskorii

szolgaltatasok, a vallalkozasi készség javulasa révén novelheti a versenyképességet.

(3) Foglalkoztatas novelése, tarsadalmi aktivitas fokozasa

A szocialis problémak megoldéasa érdekében a munkanélkiiliség csokkentése olyan cél, amely
az altalanos vélekedés szerint, minden mast meg kell elézzon. Ertelmezésiink szerint azonban a
foglalkoztatds nem Oncél. Hossztavon megoldast csak a gazdasagi versenyképesség
javulasaval egylitt jard, a piacképes tudassal, képzettséggel rendelkezdk, a folyamatosan

informaciokhoz juto, egészséges, bizalmon alapuld kapcsolati halokkal rendelkez6 innovativ és
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vallalkoz6i kompetencidkkal rendelkez6 munkaerd foglalkoztatdsa, tarsadalmi aktivitasa

jelenthet.

(4) Elhet6 kornyezet

Az ¢letmindséget, a szocidlis helyzetet befolyasold feltétel az élheté kornyezet megléte. A
kornyezet élhetéségén beliil dontd tényezé a kornyezet biztonsdga, amelynek javulasdhoz a
természeti kornyezet biztonsaga, védelme, az épitett, technika kornyezet biztonsagossaga, a

kozbiztonsag éppen ugy hozzatartozik, mint a 1étbiztonsag.

(5) Kapcsolati halozat kialakitasa, erdsitése

A tarsadalmi kohézio erdsitésére vonatkozo cél elérésének megvalosuldsdhoz nélkiilozhetetlen
a varoson bellili kapcsolati halozatok kialakitasa, erdsitése. A kozos identitds, az
egylittmiikodés, a szolidaritds csak az egyenrangtisagon és bizalmon alapulé kapcsolatok stirti
halézatanak miikodésével érheté el. A kapcsolati halok kiépiilését és mikodését a
hagyomanyos kommunikacié és egylttmiikddési formak mellett hatékonyan segithetik az
informdcios tarsadalom nyujtotta Uj lehetdségek, eszkozok. A belsd egylittmiikodés halozatok

mellett sziikséges a kiils6 kapcsolati rendszerek szerves kiépitése, a nyitottsag ndvelése.

(6) Egészségfejlesztés

A tarsadalmi fejlédés, a felzarkozas esélyéhez nélkiillozhetetlen az emberek egészségi
allapotanak javulasa. A kedvezdtlen tendencidk megallitdsa és a kedvezd iranyt valtozasok
bekovetkezése ¢érdekében olyan komplex egészségfejleszté program kidolgozasa ¢és
megvalodsitasa sziikséges, amely a szocidlis helyzetnek, valamint a testi, lelki egészségnek az
Osszefiiggésén alapul. A programnak a kdrnyezeti artalmak csokkentésétdl az egészségtudatos
magatartds altalanossa tételén at, a prevencié kiilonb6zé mddjaira, az egészséges ¢€letmodra

egyarant ki kell terjednie.

(7) A kulturalis toke, a tudas gyarapitasa

A jobb életmindség elérése, a szocidlis problémak megoldasa és az ezekhez vezetd tovabbi
célok érdekében a varos lakossdga szamara a tudés, a miiveltség fejlesztése jelenti a legfobb
kitorési pontot. A szocialis hatranyok lekiizdését, a mobilizaciot leghatékonyabban az
iskolazottsag, a képzettség ndvelésével lehet biztositani. A fejléddés a tudasalapti informacios

tarsadalomban a leghatékonyabban a kulturalis tékére alapozhato.
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(8) Az informacids tarsadalom fejlesztése

A kulturalis téke gyarapitasanak, a korszerl tudas megszerzésnek 0j lehetségeit biztositjak az
info-kommunikacids eszk6zok. Az informacios tarsadalom révén a korabbi hatranyos helyzet
elonyossé valtoztathatd. A tudasalapu informacios tarsadalom egy 0j tipusu fejlédési palyara
torténd attérését is feltételez. Ennek az j tipusu fejlodésnek a lényege, hogy meghatarozo
eréforrasa a tudas, az informacid, az alapvetd gazdasagi agga a szolgaltatdsok valnak és a

kapcsolatok szervezddése hal6zatokon beliil torténik.

(9) Esélynovelés

Az esélyek novelése érdekében a legfontosabb feladat az itt ¢él6 emberek mobilizacios
lehetdségeinek javitasa. Ezen beliil a legfontosabb feladat, hogy javuljon a népességmegtarto
képesség. A masik kiemelt prioritds a halmozottan hatranyos helyzetli tarsadalmi csoportok

leszakaddsanak megakadalyozasa.
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5. J6vékép

Amikor Ujfehértot mint kisvarost pozicionaljuk, kiemelt figyelmet kell szentelniink annak
a megujulési potencidlnak, ami a fenti oldalakban bemutatott helyzetértékelésbdl egyértelmiien
levezethetd. Nemcsak a szamos kiaknazatlan lehetdséget, hanem az itt él0k megljulési vagyat
¢s torekvését is ki kell emelniink, azt, hogy a hasonldé méretli magyarorszagi, illetve unids
telepiilések €letmindségének elérése, de legalabb az ehhez valo kozelités az ujfehértoiak altal
egyértelmilen megfogalmazott cél. Ezek alapjan Ujfehértot batran nevezhetjiik ,,a megiijulé

lehetoségek varosanak™.

UJFEHERTO

A MEGUJULO LEHETOSEGEK VAROSA

Jovéképiink szerint Ujfehértd olyan ,,élhetd vérossa” valik, amelyet lakoi szeretnek,
ragaszkodnak hozza, hiszen infrastruktarajaval, lakokornyezetével biztositja a harmonikus
egyéni, csaladi élet feltételeit, megszlinik a varos relativ elmaradottsaga, a gazdasaga
egészséges  struktiraban  fejlddik,  vallalkozdsai integraltan  egylittmiikodnek  és
kornyezettudatos, fenntarthatd fejlodési elvnek megfeleldé novekedést mutatnak fel. A
gazdasagi, a kereskedelmi, a pénziigyi, a kozlekedési, a logisztikai és a human szolgéltatasok
fejlettek. A varos a kultira ismert, és elismert bazisa. A varosban polgarai széles kore szdmara
lehetdséget teremtd, erds civil-szervezeti aktivitds jelenik meg, ahol a helyi kozosségek
onszervezd kezdeményezései a varos miikddésének, az egylittmiikodéseknek, a varos
iranyitasdnak meghataroz6 mechanizmusat képezik. A varos szorosan egyiitt ¢l kistérséghez
tartozo telepiilésekkel. A jovOkép egy egységesen megjelend, de sokoldala és ers Ujfehérto-

identitas, egy vonzo6 kisvaros kialakitasat tlizi ki célul.

6. A varosfejlesztés kulcskérdései, meghatarozé problémai

Az el6z6 oldalak csoportositasai a klasszikus SWOT analizis logikajara épitve

mutatnak be bels6 és kiilsd, befolyasolhatdé és a varos szdmara adottsagként jelentkezd
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folyamatokat. Mindezek alapjan ugyanakkor vilagos ¢és egyszerli felsorolasban
Osszefoglalhatoak a varosfejlesztés meghataroz6 megoldandd problémai. A stratégia és
programjai ezek megoldasat kell, hogy adjak majd. Ujfehérto varos, tobbségében régota ismert

problémai a kdvetkezok:

6.1. Infrastruktara-ellatas problémai

Kozlekedési problémak

- Jelentds (de a késdbbiekben ez csak fokozodik!) forgalmi ut &tmend személy- és teher-
teherforgalma

- A vasutvonal két oldalan kevés a kozhti 6sszekottetés

- Nincsenek kiépitve megfelel6 modon a forgalmi csomopontok (korforgalom)

- Kevés a gyalogos atkeldhely

- A vasuti és kozuti keresztezések tovabbi korszeriisitésre szorulnak.

- A varoskozpontban 1év0 keresztez0dés nem képes az 4atmend forgalmat
balesetmentesen lebonyolitani.

- A belteriileti uthalézat és a kiilteriileti dtléutak nagy része burkolatlan és a
varoskozpontban id6szakonként kevés a parkolohely.

- Gyenge a varoson beliili tomegkozlekedés.

- Hianyzik a kerékparatrendszer.

Kozmiiellatottsag

- Vezetékes ivoviz-ellatottsag 89 %-o0s, a vezetékes csatornahaldzat alacsony
kiépitettségli, a kozmiiollo erésen nyitott (nagymértékii kornyezetszennyezéssel)

- Felszini vizrendezés megoldatlan

- Villamosenergia-halozat esztétikailag nem megfelelé (szabadon vezetett vezetékek,
transzforméator-hazak frekventalt helyeken stb.)

- kozvilagitas csak irdnyszinten megoldott
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6.2. Kérnyezetveédelmi problémak

Zaj és rezgésvédelem:

- Kozlekedési eredetli zajforrasok: a 4-es Ut belteriileti szakaszdn nagy atmend
forgalom,

valamint a vasutvonal zonajaban tapasztalhat6 a lakossagot zavard zajterhelés.

- A Frilhwald tizem miikodése zavarja kornyezetét.

Levegotisztasag-védelem:

- 4-es Ut kornyezetében gépjarmiforgalom emisszio.

- Az allattart6 telepek lakokornyezetre gyakorolt hatasa feliilvizsgalando.

Hulladékkezelés:

- Lakossagi panaszok alapjan a véros koztisztasaga nem megfeleld.
- A regionalis hulladéklerakondl korabbi panaszok utan technoldgiai fejlesztés tortént.
- A hulladéklerako-helyek belathatéd idon beliil betelnek.

- Lakossagi konfliktusokat okoznak az illegalis hulladéklerakok.

6.3. Teriilethasznalati, varosszerkezeti problémak

- A véros bar rendelkezik dsszefliggd varoskozponttal, de nagyon sok még a tennivalo

ahhoz, hogy a varos arculatanak meghatarozo eleme lehessen.

- A hosszan elnyul6 varoskozpont - elhelyezkedése a forgalmi rendszer fejletlensége és
megoldatlansadga miatt - a lakossag jelentds része szamara nehezen megkdzelithetd,

(hianyzik az egymastol tavol esd varosrészek alkozpontjainak kialakitasa.)

- A lako- és kereskedelmi teriiletek rendezetlen 6sszképet mutato latvanya fogadja

az atutazokat a 4-es it mentén,

- Kevés a szabadidos, rekreaciods zoldteriilet, nincs fiirdokultura.

- Tovabbi varoskép rombold elemként jelentkezik a piactéri viztorony.

6.4. Szocialis, kulturalis jellegii problémak
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- Nincs elég bérlakas a fiatalok szamara.

- Megsziintek a tradicionalis munkahelyek.

- Kevés a kulturalis, mtivel6dési 1étesitmény.

- A lakossag testi, lelki és szocidlis joléte rosszabb az orszagos atlagtél, ami a varos
versenyképességének javulasat nehezito tényezo.

- Az orszagos atlagtol rovidebb a varhato élethossz, az itt €16 emberek tobbféle
betegségben szenvednek, mint az orszag mas telepiilésein é10k.

- Kedvezoétlen demografiai folyamatok jelentkeznek.

- Az ismeretek és a szakképzettség nem felelnek meg a munkaerd-piaci igényeknek.

- Az informécios tarsadalom kialakuldsanak feltételét jelentd digitalis irdstudas nem valt
altalanossa, elsajatitdsdban az emberek nem kellden motivaltak, a korszeri szélessava
internet halozat nem épiilt ki eléggé, az info-kommunikacios eszk6zok
hozzéaférhetdsége nem megfeleld.

- Alacsony az atlagos jovedelmi szinvonal, leértékeltek a munkateljesitmények.

- Sok csaladban halmozddtak fel olyan nagysagrendii koziizemi tartozasok, amelyek
nemcsak az érintett csalddokat, hanem a koziizemi szolgaltatasokat nytjté vallalatok

mikodését is kedvezdtleniil befolyasoljak.

- A szocialis hatranyok a csaladok bizonyos korénél a végleges leszakadas redlis
veszeélyét hordozzak Ezekben a csalddokban a sziilok hatranyos helyzete mintegy
automatikusan 6rokitdik at a gyermekeikre és ezaltal bovitetten ujratermelddik az
onerejiikbdl helyzetiikon valtoztatni képtelenek kore. Ez a folyamat nemcsak az
érintettek tarsadalmi kirekesztodését, esélytelenné valasat eredményezi, hanem a
lakossag tobbségéhez tartozok, a varos egészének fejloddését is hatranyosan érinti,
hiszen gyengiti a tarsadalmi kohéziot, negativan befolyasolja az identitést és fokoz6do

anyagi terheket r6 a varosra.

- A tarsadalmi kohézié gyenge

6.5. Gazdasagi jellegii problemak
- Az orszagos atlagtol alacsonyabb az egy lakosra juto GDP.

- A véros gazdasaga nem eléggé versenyképes.
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- A korszeritlen gazdasagszerkezet atalakuldsa nem tortént meg, nem alakult ki a varos

erés KKV szektora.
- Nem kellden jo a varos telephelyi vonzereje, imazsa.

- A munkaerd-piaci aktivitas, a foglalkoztatas nem megfeleld, magas a tartos és a

palyakezd6 munkanélkiiliek aranya.

A felsorolt problémak egymassal szorosan Osszefiiggnek, jelentds résziik egy masik
jelenség kovetkezménye, fliggvénye. Ezen bonyolult kdlcsonds meghatarozottsag teszi a
varosfejlesztést, a problémak megoldasat nehézzé. A kudarcok, a rossz megoldasok
nagyobb problémat okozo hatasa elkeriilése érdekében differencialt, integralt, konzisztens
megoldasokban kell gondolkodni, semmiképpen sem egyes részteriiletek, elszigetelt

jelenségek kezelésében, egymastol fliggetlen funkcionalis fejlesztésekben.

7. A stratégiai programok tartalma, az alprogramok és az akciok
strukturaja

A javaslat ot integralt stratégiai programcsomagba (nyalabba) illesztve jeloli Ki a
fejlesztés konkrét realizalasi céljait, akcioteriileteit, alprogramjait, akcioit. A stratégiai
programokban felépitésre keriil a belsd célrendszer, az arra ¢épiild feladat-meghatdrozas és
rangsorolas. A programok bemutatjadk a megvalositas szerepldit, a realizalas, az egyiittmiikodés
mechanizmusat, annak eredményességi kritériumait, varhatd hatésait, ellendrzési rendszerét.

Az Ot program nem masrol szOl, mint a véaros adottsdgainak integralt fejlesztésérdl,
melyek alapot, keretet, feltételrendszert, s kozvetlen segitséget jelentenek a funkcionalis
fejlesztések, az egyéni és szervezeti dontések szamara. A programok tehat nem a hagyoményos
képzési, gazdasagfejlesztési, turisztikai, egészségiigyi, stb. funkcionalis felfogasban jelennek
meg, hanem a varos versenyképes mitkddését lehetdvé tevd tényezok, feltételek fejlesztése

képez stratégiai keretet, s lehetdséget.
Az egyes programokra vonatkoz6 stratégiai megfotolasokat, alapcélkitiizéseket, a

tablazatokban pedig az akcioteriileteket, alprogramokat és a célrendszer kozvetlen részleteit

mutatjuk be. A programcsomagok tartalmi l1ényegét az alabbiakban foglalhatjuk dssze:
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7.1 Az ,,I'Jifehért(’) - nagy falubdl vonzo Kisvaros” program a telepiilésszerkezeti,

épitészeti, kornyezeti beavatkozasokkal arra hivatott, hogy Ujfehértd egy élhetébb, szebb,
kellemesebb megjelenésti varos legyen, igazi vonzerd mind az itt €16k, mind az ide latogatok,
valamint a letelepedni szandékozo6 {izleti vallalkozdsok vonatkozasaban. A stratégiai
programcsomag célja, hogy — a tovabbi nyalabokban megjelolt stratégiai fejlesztésekhez és
feladatokhoz igazodéan — Ujfehérto telepiilésszerkezetének, teriilethasznalatanak, telepiilési
természeti €s épitett Oroksége védelmének érdekében sziikséges fejlesztések, épitészeti
beavatkozasok megtorténjenek, azok eredményeként Ujfehérto a jelenleginél komfortosabb,
egészségesebb esztétikusabb és szebb varos legyen. Cé¢l, hogy a varos szerkezete gy
valtozzon, hogy javuljon a gazdasagi-, tOkevonzd képessége, turisztikai vonzereje,
népességmegtartd ereje; valamint mind a mitkédése, mind az lizemeltetése gazdasagosabb
legyen ugy, hogy kozben a fenntarthato fejlédés elve érvényre juthasson, a téji, természeti
adottsagok ne sériiljenck. Legyen ,,UJFEHERTO VONZO” célpont.
A program Ujfehérté jovobeni sikere szempontjabél alapvetéen meghatirozo,
szakmai megfontolasai jelentds tamogaté és korlatozo, szabalyozd hatassal is voltak a
varosfejlesztési stratégia tobbi elemének alakulasara, irdanyainak meghatirozasara
vonatkozoan. Az ¢épitészeti stratégiai megfontolasok, programok tehat szintén szerves
egységet képeznek a tobbi stratégia elképzeléseivel.
A konkrét feladatok, teend6k — Osszhangban a telepiilésszerkezeti terv és az
el6zéekben ismertetett stratégidk céljaival — az alabbi iranyelvek szerint jelentkeznek:
biztositani kell a gazdasag fejlodése szamdra sziikséges teriileteket, annak magas
szinvonalu infrastruktiréjat, kornyezetét, hattérszolgaltatasait

— meg kell tervezni, majd fokozatosan meg kell valdsitani a varoskdzpont integralt, a
véllalhaté funkcidinak, sajatos identitdsanak, karakterének megfeleld rehabilitaciojat,
fejlesztését

— tovabb kell javitani Ujfehérté megkozelithetdségét, mely az M3 ,megérkezése” utan
kozton a 4-es Ut Nyiregyhdza irdnyaba torténd tovabbi négysavositasa, a fout kiil- és
belteriileti szakaszai 11,5 tonnds tengelyterhelésre torténd megerdsitése, korforgalmi
csomoépont kialakitdsa, a Nagykallo-Ujfehérté Osszekoté at felGjitisa révén még
intenzivebb bekapcsolasat jelentheti Ujfehértonak a kozati kozlekedési vérkeringésbe.
Erdsiteni kell Debrecen varosaval a kozlekedési kapcsolatokat, a kozuti kapcsolaton tul
az eldvarosi vastti €s autdobusz kozlekedés fejlesztésbe torténd bekapcsolodassal, illetve

Debrecen-Ujfehérto viszonylatban a tavolsagi autobusz kozlekedés fejlesztésével.
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folytatni kell a varos belsd uthaldzatanak fejlesztését, kiilonds figyelemmel az allami
tulajdonban ¢és kezelésben levo fobb kozlekedési utakra, ezek mieldbbi felujitasa
elengedhetetlen, emellett a varoskdzpont tehermentesitése érdekében Onkormdanyzati
utakon torténd beavatkozassal kell kialakitani a teherforgalmat - elsdsorban Nyiregyhdza-
Hajdudorog viszonylatban - a varoskdzpont megkeriilésével vald levezetését biztositd
utszerkezetet (pl. Alma utca szilard burkolattal torténd ellatdsa, Széchenyi ut bovitése és
megerdsitése). A varos lakoutjainak folyamatosan szilard utburkolattal torténd ellatdsa
tavlati cél — figyelemmel a még hianyz6 teljes csatornazottsagra is -, viszont miel6bb el
kell érni, hogy az ezen teriiletekre oly jellemzd gyalogos és kerékparos kozlekedés
pormentesitett burkolaton biztositott legyen.

javitani kell a tomegkozlekedést a helyi autobusz kozlekedés vonalhdlozatanak
attekintésével, korszerli jarmiivek beszerzésével.

bdvitéssel és ,,mindségjavitd” épitésekkel meg kell teremteni a turisztikai fejlesztésekhez
sziikséges teriileteket ¢és hatteret, kornyezeti szinvonalat (zoldteriilet fejlesztése
kerékpartt-haldzat fejlesztése stb.) révén

fokozni kell a helyi értékvédelem szerepét, kitagitva a védettség korét

bdviteni kell az elérhetd értékii kertvarosi telkek kindlatat

biztositani kell az intézményfejlesztéshez, szabadidds infrastruktira-fejlesztéshez
szlikséges tereket, teriileteket

meg kell inditani a hasznalaton kiviili, illetve alulhasznositott teriiletek rehabilitacigjat

illetve esetleges funkcidvaltasat
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I. ,, Ujfehérto - nagy falubol vonzo kisvaros ”
program alprogramjai

1.1. Szabalyozott belviros

A\ 4

o

1.2. Kozlekedéskorszeriisités, belsd uthalozat fejlesztése

A 4

1.3. Gazdasagi teriiletek kialakitdsa, bovitése, rendezése

A\ 4

1.4. Zéldteriileti rendszer, kornyezetbiztonsagi fejlesztések

A 4

1.5. Telekvalaszték, kertvarosi telkek kinalata

A\ 4

1.6. Ertékek (épitett, tdj és természeti értékek, kornyezet) védelme

A 4

1.7. Kozmiivek-, tav- és hirkozlés-, info-kommunikacios
infrastruktura fejlesztés

A\ 4

1.8. Viarosi tomegkaizlekedés fejlesztése

A\ 4

1.9.. Indukalt tovabbi beruhazdsok, fejlesztések

— vallalkozésok ipartelepitése

— lakossag, szervezetek ingatlan-beruhazasai, fejlesztései

— vallalkozasok kézmi, info-kommunikacios, tavkodzlési beruhazasai

A\ 4

7.2 Az ,,Ujfehérté — az INNO-HID meghatarozé gazdasagi pillére” program a

varos olyan képességeinek fejlesztése, amelyek a gazdasagi szereplok hatékonysaganak
noveléséhez, ezaltal a varos gazdasdgi vonzerejének ndveléséhez, a fenntarthatod, aranyos

gazdasagi fejlodéséhez jarulnak hozza
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A Nyiregyhdza-Debrecen gazdasagi tengely innovacios fejlesztésére megalapitott
gazdasagi tarsasag elkészitette a térség nagyszabasu fejlesztési projektjét (INNO-HID
projekt). Erre timaszkodva, Ujfehérté gazdasagi szerepvallalasat definialva sziiletett meg ez a
stratégiai program, melynek célja a varos, a térség egészséges gazdasagi struktirija
kialakitasanak, a gazdasagi hatékonysag, jovedelemtermelG-képesség —erdsitésének
tdmogatdsa, az Uj-gazdasagot meghatarozd technoldgidk (részben az ujonnan betelepiild
vallalkozasok révén torténd) elterjedésének, a helyi, kiilondsen a kis- és kozépvallalkozasok
gazdasagi haldzatokba torténd integralodasadnak, az innovacio- és a versenyképesség
kialakulasanak segitésével. Tovabbi cél — a szolgaltatasok, a turizmus, a kdrnyezetvédelmi
ipar fejlodésével — a varos telephelyi, kooperacidos és kereskedelmi/piaci imazsanak,
vonzerejének javitasa.

A gazdasagfejlesztés egy varos fejlesztésének fontos eleme, folyamatos tevékenység,
amely az onkormanyzati, a non-profit és a profitorientalt szektor egylittes tevékenységének,
egymasrautaltsaganak eredménye. Ez az egymadsrautaltsag és kolcsonos feleldsség, az az
alapjan vald cselekvés napjaink nem altalanos gyakorlata, sem itthon, sem kiilfoldon. Az
iizleti szféra sajat torvényszerliségeinek, érdekeinek megfeleld cselekvésével gyakorta
keriilhet konfliktusba a térség, a vdaros politikai, tarsadalmi életének szerepldivel,
lakossagaval. Az Onkormanyzatok tadmogatdsi rendszeriik megfogalmazasakor kdzvetleniil
avatkoznak be piaci mechanizmusokba, ennek kialakitdsa nem véletleniil okoz adott esetben
komoly fesziiltségeket egy térség, egy varos vallalkozodinak és Onkormanyzati, politikai

testiileteinek viszonyaban.

Egy gazdasagfejlesztési stratégia szoros kapcsolatban van a gazdasagi
versenyképességet megalapozé infrastrukturdlis fejlesztésekkel, illetve a versenyképességet
befolyésold olyan teriiletekkel is, mint a hatékony kozigazgatds, a jog- és belbiztonsag, az

egészség vagy a telepiilési kornyezet.

Egy véros lakoéinak gazdasdgi joléte, gazdasdganak versenyképessége nem a
makrogazdasagi beavatkozasokban, s csak részben a természeti, eréforras-adottsagokban van,
hanem a mindezen lehetdségeket leginkabb kihasznalo, életképességet felmutaté mikroszintii
alkalmazkodasban. E vallalkozas-szintli alkalmazkodasi tendencia egyéni, de tarsadalmilag
tamogatott stratégia kell hogy legyen, ahol természetesen az allami intézményeknek is
megvannak a sajat feladataik, a nemzetkozi és a belfoldi vonatkozasu keretfeltételek, a

versenyfeltételek, az innovacios magatartas tdmogatasa terén.

35



Napjainkban egy térség, egy varos helyzetére négy feltételcsomag bir nagy

jelentdséggel:

a) a munkaer6 kinalatanak megfeleld mindsége és motivaltsaga (humantéke);

b) az innovacid-relevans szolgaltatasok fejlettsége, mint példaul képzés, tanacsadas,
finanszirozo intézmények stb.;

c) az informaciés piacok gyors elérésének lehet6sége (technika, értékesitési és beszerzési
piacok, konkurensek stb.);

d) mindezeken alapul6 innovativ, dinamikus vallalatok, vallalkozasok megléte.

A gazdasagi gondok, alkalmazkodasi hidnyossagok mogott els6sorban a kdvetkezd

okok, illetve jelenségek huzoédnak meg:

aranytalansagok a vallalati struktiraban, magas az agazati koncentracio;

hianyzik a gazdasagi szolgaltatasok fejlett rendszere;

relative alacsony véllalat- és vallalkozasalapitasi dinamika;

erds kiilsd kontroll érvényesiilése, hisz a vallalati kozpontok tobbnyire a région, a varoson
kiviil talalhatok, ami a K+F és a marketing szempontjabol egyarant hatranyos lehet;

a munkaerd egyoldali képzettsége;

csekély vallalkozoi mobilitas-készség, amely egy atmeneti alkalmazkodasi iddszakban

nélkiilozhetetlen és a sikert korlatozo elzarkdzashoz vezethet.

Mindezek kovetkezményeképpen a stratégai program az alabbi torekvéseket kell hogy

tamogassa.

Ujfehérto varos gazdasaganak tovabbra is sziiksége van a kiilsé t6kebevonasra, a
gazdasagi teljesitmény novelésére erds kis-kozepes vallalkozasok, befektetések
megvalositasara, emellett jelentds gazdasagi fejlddést indukélhat 1-3, egyenként 100-250
fot foglalkoztatd nagyobb vallalkozés betelepedése.

Kiindulo tétel, hogy technikai, technoldgiai valtozas és a korszerli technoldgidk nélkiil
csak rovid, esetleg kdzéptavon lehet novekedést elérni, mig hossza tavon e nélkiil a varos
gazdasagi lépésvesztése allandosul, behozhatatlanna valhat, ezért az elsddleges prioritast
ennek kell meghataroznia.

A gazdasagfejlesztés célja a vallalati bels6 megujulas, az innovacios készség novelésének
a segitése, az ehhez sziikséges keret, feltételrendszer biztositdsa, s nem egyszerlien az

infrastrukturalis elemek (példaul tizemtelepités, utépités) kiépitésében valo részvétel.
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Az innovécio-orientalt gazdasagfejlesztés célcsoportjdban alapvetéen a kis- ¢és

kozépvallalatok allnak.

A jelzett valtozasok kovetkeztében a gazdasagfejlesztés eszkozrendszerének fokozatos

alakitasara van szilikség, a varos rasegitd magatartdsdnak hangsulyai is az alabbi teriiletekre

helyezddnek at:

ki kell épiilnie a gazdasagi informacios és szolgaltatasi rendszer bazisainak;

a varoson beliili integracid, kooperacié tdmogatasa (beszallitdi kapcsolatok segitése), ami
nem irdnyulhat izolacidra, hanem a véroson kiviili, els6sorban kistérségi szereplokkel vald
kooperacié egyidejii erdsitése lehet csak a gazdasagi fejlodés alapja;

szelektiv  ilizemtelepitési politika tamogatdsa els6sorban monetaris eszkozokkel,
projektekkel, a beruhazasok tdmogatasban a direkt elemek helyett fokozatosan a K+F, a
marketingmunka kozosségi tdmogatasara kell forditani az eréforrasokat, a figyelmet
(fejlesztésekhez kapcsolodd adokedvezmények, integralt varoskommunikacio, ,,segitd
hivatal”)

innovativ képzési politika megvalositasa;

,Kiilkapcsolatok™, varosdiplomaécia a kiilsé befektetdi, partneri érdeklodés, egylittmiikodés

apolasa, fejlesztése.

A gazdasagfejlesztési program lényege tehat, hogy hosszl tavon csak erds innovacios

verseny segit ki a zsdkutcabol, ahol a tudatos gazdasagfejlesztés céliranyosan szelektiv, de

nem alkalmaz szigetmegoldasokat, hanem a tdmogatasi eszkozrendszerrel folyamatiranyitéast

veégez.
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I1.,,Ujfehérté — az INNO-HID meghatirozé
gazdasagi pillére ” program alprogramjai

2.1. KKV integrdcios kozpont

A 4

2.2. GAZDAK HAZA

A\ 4

2.3. Megujulo, alternativ energiak részaranyanak novelése

A 4

2.4. Integralt hulladékgazdalkodds rendszerének Kiépitése, fejlesztése

A\ 4

2.5. Desztindcio-menedzsment — turisztikai klaszter és varosi
informacios rendszer

A 4

—> 2.6. Eszaki és déli ipari-logisztikai teriilet fejlesztése

2.7. Indukalt tovabbi projektek, beruhazasok, uj vallalkozdasokat
létrehozo, meglévot korszerlisito, kapacitdast bovito, munkahelyet
teremto vallalkozoi beruhazdsok

A\ 4

7.3. Az ..Ujfehérto — hagyomany és ujszeriiség” program a kulturalis-turisztikai

megujulds programja, amely a varos hagyomanyainak 4polasa mellett Gjszerti attrakcidkkal
biztosit kitorési lehetdséget a tercier szektorban, javitva a véaros kulturalis versenyképességét,
bdvitve a foglalkoztatési lehetdségeket.

A stratégiai programcsomag célja — a kultura korszerti felfogasabol kiinduléan, napjaink
nemzetkdzi ¢és hazai tendencidit figyelembe véve — a varos kulturdlis értékeinek és
hagyomanyainak Orzése, az 0 értékek létrehozasanak segitése, a kultirdhoz, a kulturalis
szolgaltatasokhoz vald hozzajutasban az esélyegyenldség biztositdsa a miiveltség, a kdzosségi
magatartas, a szorakozas, valamint a gazdasagi teljesitmény, turizmus fejlesztése érdekében,;

hozzajarulni ezéltal Ujfehértd varos Gjrapoziciondlasahoz, a kultira varosépitd jelentdéségének
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kibontakoztatasan beliil a belsO identitasépités €s a kiilso turisztikai vonzerd kialakitdsahoz,
fejlesztéséhez. ,, KULTURALIS ERTEKTEREMTES”

Az értékorzeés, esélyteremtés és értékteremtés céljait helyi szinten, az allampolgarok
kozegében szolgald torekvéseket 0sszefoglaloan fejezi ki a kozmiivel6dés. A fogalomnak a
magyar tarsadalomban szerves hagyomanya van, ami a rendszervaltds nyoman atmenetileg
megkérddjelezodott, majd az 0 koriilményekhez igazodva ¢l tovabb. A kdzmiivelddésbe illik
a kozgyljtemények és mas intézmények kozonségkapcsolati munkdja, am igazi szintere a
kozosségi tér, amire ilyen vagy olyan formaban mindenhol tarsadalmi igény van. A
kozmiivelodés mai terei jogallds, tulajdonviszonyok és programok tekintetében is
sokszintibbek, mint a korabbi miivelodési otthonok haldzati rendszere. Az autonom muivészeti
intézményekhez hasonloan, a sokszintséggel egyiitt az orszadg egy részében kindlati piac,
talkinalat alakult ki. Masrészt viszont éppen a kulturalis kinalattal ellatatlan varosi
peremkeriiletekben, az egyébként is hatranyos helyzetli falvakban nincs kdzosségi tér, illetve
a meglévd intézmények nem képesek generalni, integralni, koordindlni a civil

kezdeményezéseket.

Stratégiai szempontbol figyelembe kell venniink azt a folyamatot, amely kultira és
tarsadalom, kiilonosen miivészet és tarsadalom viszonydban, az utobbi évtizedekben
végbement: a szorakoztatd, mas néven tomegkultira boviild piaci részesedést szerezve mind
nagyobb teret és szerepet kap a mindennapi életben. Ezzel az irdnyzattal kell szdmolnunk a
XXI. szazad els6 egy-két évtizedében is.

Megallapithato, hogy Ujfehérto az elmult évtizedekben nem becsiilte meg kulturélis

értékeit, kulturalis téren sokkal inkabb jellemezheté Uijfehértd a kiaknazatlan lehetéségek

varosaként, mint kulturalis értékkozpontként. Vélhetden kozrejatszott ebben az is, hogy a
mindenkori varosvezetés probalta meghatdrozni a helyieknek, milyen kulturdra van
sziikségiik, a civil kezdeményezések csak az utdbbi néhany évben éledtek wjra. Kulturalis
¢lettér 1s joforman a szocreal stilusu kulturalis kdzpont épiilete, valamint a helytorténeti
gylijtemény, igényes, elsdsorban a fiatalok igényeire alapozott szorakozasi lehetdség nagyon
korlatozott, a varos elsd szabadidOparkjat és koztéri jatszéterét néhany esztendeje ugyancsak
civil kdzremiikddéssel épitették meg. Nincs a varosban kereskedelmi szallashely, kevés a
meleg étkezést biztositd vendéglatd egység, hidnyzik egy komplex kulturalis-szabadidds
célokat szolgald kozosségi tér. Nem csoda hat, ha az egyébként fizetOképes kulturalis kereslet

a szomszédos telepiiléseket taldlja meg a kielégités lehetdségét.
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Ujfehérté kulturdlis stratégidjinak és operativ programjainak a meghatdrozdsakor
az alabbi fontos stratégiai célokbdl és beavatkozasi pontokbdl indulhatunk ki:

- Magyarsagot és europaisagot megtestesitd értékek létrehozasa

A varos sajatos targyi, szellemi értékeinek megorzése

- Esélyegyenldség biztositasa

Tudatos imézs-formalas: ,,Mutassuk meg kulturalis értékeinket”

A kulturalis turizmus szamara érdekes attrakciok, komplex termékek 1étrehozasa

Masutt még meg nem honositott, csak rank jellemzd projektek kidolgozasa

- Tudatos kulturalis marketing, PR tevékenység

Kulturalis szolgaltatdsok mindségének ndvelése

Kozmiivelddési infrastruktira fejlesztése

A civil tdrsadalom szdmadra a kultara teriiletén a sziikséges anyagi és intézményi feltételek
megteremtése

- Testvérvarosi kapcsolatok szerepének novelése, a partnerség erOsitése a kulturalis
diplomacia elmélyitésével

- Prioritasok alkalmazasa a tAmogatdsoknal

A fenti célok alapjan ugy itéljik meg, hogy varosfejlesztési stratégiai szintre kell

emelni, a programba kell illeszteni az alabbi stratégiai célokat:

— jelentOs és egyedi kulturalis értékek létrehozasa;

— kistérségi, megyei, regiondlis jelentdségli kulturalis-turisztikai helyek kiépitése, komplex
fejlesztése

— kulturélis intézmény, infrastruktara-fejlesztés;

— kulturélis és turisztikai marketing, értékek latogatobarat bemutatésa;

— kulturélis teljesitmények, tehetségek tdmogatasa, menedzselése;

— a kozosségi terek, épiiletek kialakitdsa - technikai felszereltség, 1) kommunikacios
technikak;

— esélyegyenldség biztositasa;

— kulturalis halézati egyiittmiikddés, koordinacid kialakitasa a varosban;

— nemzetkdzi kulturélis kapcsolatok, egyiittmiikodés.
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I11. ,,Ujfehérté — hagyomany és ijszeriiség” program
alprogramjai

3.1. A belvarosi kulturalis és turisztikai vonzerd fejlesztése, az épitészeti
——» | arculat fejlesztése, rehabilitacio

3.2. ,,4 kultura hdza nyitva all” projekt

3.3. Ndnassy kuria rekonstrukcioja —informdcios és képzo kozpont
szallashely fejlesztéssel

— | 3.4.,,Szabadidd és rekredcios kozpont” projekt

3.5. ,, Partifecskék és orchidedk” Okotiira a szikes vidékeén

—
3.6. ,, Ujfehértdi Fiirtis” — programsorozat a magyar palinka és
szivar foldjén

| 3.7. ,TALENTUM” Tehetséggondozo- és megérzé mozgalom

3.8. Kulturdlis klaszter

Kulturalis intézmények, civil szereplok és gazdalkodo szervezetek
egyiittmiikodése az értékek feltardsa, orzése és latogatobardt
+— | bemutatasa, s sikeres rendezvények érdekében

3.9. Potencidlis, indukalt projektek:

— szallashely-kapacitas bovitések

— vendéglato-helyek és mas turisztikai szolgaltaté vallalkozasok
— > beruhazasai

— kulturalis, szabadidé és sport rendezvények szervezése,

— kapcsolodo termeld vallalkozasok beruhazasai
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7.4. A ..Megujulo életmingség Uijfehértén” program az egyének és csalddok sajat

stratégiai dontéseit, magatartasuk, életmodjuk kialakitasara vonatkozo dontések meghozatalat,

sikeres megvalositasat timogatd kdzosségi programokat hivatott timogatni.

A stratégiai programcsomag célja: Ujfehérté megujulasahoz, versenyképességének
javulasahoz nélkiilozhetetlen, hogy az itt él6 emberek képesek és készek legyenek a
megujuldsra. Erdsodnie kell a sajat élet és a vilag megvaltoztathatdosagaba vetett hitnek; az
egyéni habitus részévé kell valnia az innovacios készségnek, a vallalkozasi képességnek, a
cselekvéseket 0sztonzd feleldsségtudatnak. A mentalitasbeli és a tettekben megnyilvanulo
valtozéashoz a feltételek tudatos megteremtése €s a sz¢éleskorli meggydzeEs, a jo értelemben vett

divatteremtés a cél.

Az egyéni megujulas segitésére olyan szolgaltatasi halozat kiépitése sziikséges, amely
az egyéni élet mindségeének javitasa mellett vallalkozasélénkitd, foglalkoztatast noveld hatasu
¢s turisztikai vonzerdt is jelent. A megljulas sikerességét biztositd tanacsado, informacidkat
nyujtod, készségeket fejlesztdé szolgéltatisok mellett az egészségfejlesztés, a devidns
magatartasok megel6zése, a koziigyekbe bekapcsolodas 11j forumainak megteremtése tartozik

a programcsomaghoz.

A megijuld életmindség programjai alapvetéen Ujfehérté és kozvetve a dél-nyirségi
Kistérség lakoinak életmindségét javitjak, de a turizmusfejlesztés egyik vonzerejét is
képezhetik. Az idealis természeti kornyezetben kinalt egészségfejlesztd, testi €s lelki
megujulast nyjté programok, valamint a palyavalasztast, palyakorrekciot segitd, vallalkozasi
komplex tandcsaddst biztositd szolgaltatidsok, a helyi kozligyekbe torténd személyes
bekapcsolddas lehetdségeit bovitd tovabba a csaladdi élet alakitdsat, a terhek viselését, a
konfliktusok megoldasat segitd szolgaltatasok irant a piaci kereslet rohamosan novekszik.

A varos sikeressége, megujulasa csak ugy valosulhat meg, ha a benne ¢él6 emberek
koziil egyre tobben lesznek sikeres, elégedett emberek. A sikeresség ¢s elégedettség egyik
fontos feltétele, hogy képessé és késszé valunk Onmagunk és kornyezetiink életének
alakitasara, megvaltoztatdsara. Ez vezethet el a méasok altali megbecsiiléshez, mely a legjobb

megalapozoja az dnbecstilésnek.
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Ujfehérton folyamatosan zajlik az egyéni életek megtjuldasa. A mualt szazad
kilencvenes éveiben a gazdasag valsadga, a tomeges munkanélkiiliség ellenére nem vesztették
el a reményt az emberek, felismerték az 0j lehetdségeket, megtanultak alkalmazkodni a piaci
viszonyokhoz ¢és egyre inkdbb megtanulnak ¢lni a tarsadalmi demokracia nyujtotta
lehetdségekkel. A megujulés szdndéka és képessége adott, miként a varoshoz vald kotddés, és
az, hogy itt akarnak boldogulni az itt ¢16 emberek.

Valamennyi programcsomag koziil a ,,megujuld életmindség” az, amelynél a lakossagi
egylittmikodés a realizalodas kulcsfontossagu feltétele. A varos vezetésének a beavatkozasi
lehetdsége itt a leginkabb korlatozott, viszont éppen ezen korlatok miatt talan éppen ezen a
terlileten kell a legintenzivebb beavatkozasra torekedni. A program realizalodasdhoz a varos
iranyit6i a kommunikacié révén, a sziikséges szolgaltatdsok 0sztonzése €s tdmogatasa révén,
tovabba az egyéni élet megujulasat szolgalé meghatarozott tevékenységek kdzhasznisdganak

elismerése révén jarulhatnak hozza.

IV. ,,Megiijulé életmingség Ujfehérton”
program alprogramjai

4.1. Egészségfejleszto szolgaltatasok bovitése

A 4

4.2. ,AGORA”
Kozéleti forumok megujulasa

v

4.3. ,,Sikeres életpalya”
Palyavalasztas, palyakorrekcio, sikerlehetéségek.

v

4.4. , Esélyt a tanuldsra”
A hatranyos helyzeti csaladok gyermekei esélyeinek novelése

A 4

4.5.,,Csalddi életciklus”
A varos élhetoségének, a lakossag, a csaladok egyiittmiikodésének
novelése

\ 4
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7.5. Az ,,Ujfehérté — egvének és kozosségek szilird szovetsége” program a

tarsadalmi, k6zosségi kapcsolatok, a tarsadalmi téke erdsitésének, kiteljesitésének programja,
melyben a kiilonbozd szereplok kozotti egyiittmiikodés, érdekharmonizalas, kooperacio
mechanizmusai jonnek 1étre.

A stratégiai programcsomag célja — az Ujfehérton é16 emberek életmindségének jobba
valasa ¢€s a varos versenyképességének javulasa érdekében — a tarsadalmi kohézid erdsitése, a
varos belsd ¢és kiils6 kapcsolatrendszerének, a halozati tipusu kapcsolodasok formainak,
technikainak megujitasa, az egyiittmiikodések eredményességének, hatékonysaganak javitasa,
A KOZOSSEGI JOLET” megalapozésa.

A valasztott jovokép eléréséhez, a kitlizott célok megvaldsitasahoz, a vallalt feladatok
teljesitéséhez az informacios tarsadalom nyujtotta lehetéségek biztositjak a sikert, az
informacidkhoz vald 1j viszonyulds jelenti a technoldgiai megujulast és a halozati

szervezOdés garantalja a sikeres megvaldsulést.

A fejlodés kuleskérdésévé mara az valt, hogy sikeriil-e az életmindség javulasat
hatékonyan szolgald6 mdédon megujitani a kapcsolati haldzatokat. A technikai véltozasok altal
gerjesztetten megvaltozott annak meghatirozasa is, hogy mi is valdjdban egy varos, egy
telepiilés lényege. Mig korabban vélekedhettiink gy, hogy a véros lényegében épiiletek,
utcak, terek, intézmények Osszessége, vagy hihettiik azt, hogy a varos fejlédése alapvetden az
ipari lizemek mitkddésétdl, netan a varos vezetdinek tobb felsd tdmogatast kijard képességén
mulik, mara ez a vélemény elavult. A varos alapvetden a kiilonbdzd kapcsolatok haldzata. Az
épiiletek, utak, szolgaltatasok haldzatain beliil kiemelt fontossaguak az emberi kapcsolatok. A
varos ¢lete, fejlddése mindenek el6tt azon mulik, hogy elég erds-e a kohézid, azaz a
kapcsolati halo, egyének és kdzosségek kapcsolodasa, egyiittmitkddd szovetsége.

A kapcsolati halézatok megujulasdban az dnkormanyzat kezdeményez6 szerepet tolt
be. A sziikséges technikdk és technologidk biztositdsara a piaci szerepldk, az wjfehértoi
vallalkozasok bevonasaval keriil sor. A haldézat mikodése alapvetéen a varos lakoinak, a

civileknek az egyiittmitkodésre épiil.
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V. ,,Ujfehérto — egyének és kozosségek szilard
szovetsége” program alprogramjai

5.1. Ujfehérté belsé egyiittmiikodési kapcsolatainak erdsitése

5.2. Hazai és nemzetkézi partnerségi program

5.3. Intelligens / e-onkormdnyzat

5.4. Generdciok, kozosségek egyiittmiikiodése

5.5. Varosmarketing

Az 5 stratégiai program torekvései, prioritasai keretet, szakmai kritériumokat adnak
ahhoz, hogy helyesen valasszuk ki azon varosfejlesztési alprogramokat, projekteket, melyek
leginkdbb szolgaljak a kitlizott célok elérését. A stratégiai programcsomagok keretén beliil
megfogalmaztunk egy olyan alprogram-, projekt-kombinaciot, melyek a kitlizott célok
elérését szolgaljak. Az egyes konkrét projektek mellett ugyanakkor minden program
egylttmikodeési kereteket, mechanizmusokat épit fel a stratégiai elvek mentén sziiletd tovabbi
projektek, kezdeményezések szdmara. Ezaltal a varosfejlesztési stratégia tovabbi konkrét
projektek vonatkozdsaban nyitottd valik, be tud, be akar fogadni minden olyan 6nallo
kezdeményezést, mely a varosfejlesztés kitlizott céljainak hatékony elérését szolgalja. A
stratégiai  programok integraltsagra torekszenek, nem a funkciondlis stratégidk
Osszeillesztései, de lehetOséget, keretet jelentenek azok megvaldsulasanak segitésére, azaz
nem helyettesitik, hanem megerdsitik a funkcionalis programokat. A varosfejlesztési stratégia
ujragondolésra, illeszkedésre, kiegészitésre késztetheti a funkcionalis stratégidk gazdait,

kiilondsen az egylittmiikddési, kapcsolodasi lehetdségek kihasznalasara.
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Osszegz6 megillapitisok a stratégiai programokrol

A stratégia a varos €s lakéi kompetenciaira, kiemelt készségeire épitve tervezi kozosségi

crer

crer

pozitivabb véaros-imazs, mint az Ujfehértd szamara fontos célcsoportok dontéseinek
meghatarozoja. A programok kozvetleniil is hatnak, teljesitik a célcsoport-elvarasokat, azt
eredményezik, hogy pozitiv célcsoport-dontések révén elérjiik a varos fejlesztése alapvetd
céljat, az életmindség javuldsat is. A stratégiai programok, s az egyes alprogramok, projektek

integraltan, de jol meghatarozhatdo modon szolgaljak a varosfejlesztés alapveto céljait.

Az egyes stratégiai programok, az alprogramok ¢és kozosségi kezdeményezésii akcidok
kozvetlen céljait, az érintett célcsoportok korét, azok tartalmat, indoklasat, indikatorait és
varhaté hatasait, a megvalositas litemezését, annak varhat6d koltségeit, a finanszirozas varhatd
forrasait, a realizalasban kozremitk6dok korét, valamint a realizdlds modjat kiilon tervezési
lapok foglaltak 6ssze. Kiemelendd, hogy az elkészitett tervezési lapok csupan a kozdsségi, a
varos vezetése, Onkormdanyzata altal kezdeményezett, koordinalt projektekrdl szoélnak, de
természetesen szamos tovabbi 6nalld, vallalkozdi, civil szervezeti akciot indukalnak, amelyek
szintén a megfogalmazott térségfejlesztési célokat szolgaljak, kozvetett tdmogatasuk szintén

kozosségi teendd.

Minden fejlesztési stratégia megitélésének kritériuma, hogy miként felel meg a
fenntarthatosagi értékrendnek, annak az értékrendnek, mely egy szerves fejlédésre iranyuld
stratégia esetén természetes tOrekvés. Mar a stratégia készitésének alapelvei kozott is
hangsulyoztuk, hogy minden egyes stratégiai programcsomag, alprogram ¢&s projekt egyenként
kell, hogy megfeleljen a fenntarthatosagi kritériumoknak. Ezen megfeleltetés a késdbbiekben
késziild konkrét megvalosithatosagi tanulmanyok kritériuma.

A stratégia egésze szemléletében, programjavaslataiban is igyekszik kovetni ezt az
alapelvet. A konkrét kornyezeti elemzést részben megismételve, felhasznalta a varosrol késziilt
korabbi kutatdsok, mérések eredményeit. A stratégia céljaiban, programjaiban kitért:

- a feltételesen megujuld kdrnyezeti elemek megdrzésére, javitasara,

- a természeti er6forrasok igénybevételének korlataira,

- a hulladékok csokkentésének, az Gijrahasznositas kérdésének a megoldasara,
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- a természeti, biologiai sokféleség megdrzésének fontossagara,
- az épitészeti, t4ji kulturalis értékek fennmaradasanak biztositasara,
- a kornyezethez alkalmazkodo fogyasztoi és termeldi mintak, értékek megdrzésére,

- az ¢letmodvaltas fontossagara, a fenntarthatosag elvének tiszteletben tartisara.

A programleirasok bemutatjak azon indukcios hatést, amellyel a k6zosségi programokhoz
valé vallalkozo6i, civil kapcsolodasi lehetéségek jelentik a helyi egyiittmikddés bazisat, mely

az Europai Uni6 egyik alapelve, a palydzatok meghatarozo6 szemléleti, gyakorlati elvarasa.

8. A realizalasi stratégia

Osszefoglaléan elmondhatd, hogy az integralt szemléletli megkozelitést a fenti programok

kivaléan tdmogatjak:

INTEGRALT FEJLESZTES

kultira” innovacio”
arosmenedzsmen S
onfliktuskezelés : és-0sztonze fejlesztési ersenyképesség
koopericiok, koncepciok,

A nagy falubol INNO-HID Hagyomény és Megiijulo Egyének és

ujszeriiség életmindéség kozosségek
szovetsége

vonz6 Kisvaros gazdasagi pillér

Mérlegelve a varosfejlesztési stratégia integralt jellegét, a realizalasi folyamat Gsszetettségét,
mas hazai és kilfoldi varosok varosfejlesztési gyakorlatat, kiilonos tekintettel a palyazati
rendszerek és mechanizmusok sajatossagaira, javasoljuk egy menedzseld, szolgaltatdé 6nalld
szervezet létrehozasat, megfontolandd ennek kozpontként, irodaként, esetlegesen

onkormanyzati alapitasti non-profit gazdasagi szervezetként torténd definidlasa.
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Ezen szervezet feladatkorét az alabbiakban foglalhatjuk 6ssze:

altalanosan: feladata a varosfejlesztési stratégia realizaldsi folyamatanak, a stratégiai
programcsomagok, projektek megvalositdsinak menedzselése, koordindldsa szoros
egylttmiikodésben az abban érintett szervezetekkel, intézményekkel, a realizalasi
tapasztalatok alapjan a varosfejlesztési stratégia ,karbantartasanak™, sziikség szerinti
kiegészitésének kezdeményezése.
részleteiben:
= a stratégia realizalasat segitd0 informacids, elemzd ¢és dontéstimogatd rendszer
kialakitasa és miikodtetése,
= sziikséges kutatasok, elemzések végzése/végeztetése,
= folyamatos ,,figyel6-rendszer” miikodtetése,
= szakmai adatbazisok létrehozasa, fejlesztése,
= dontéstamogatd szakértdi rendszerek kialakitasa,
= stratégiai program-menedzserek révén az egyes stratégiai nyalabok realizalasanak
koordinativ iranyitasa,
=  astratégiai programcsomag realizalasaban érintettek kozotti koordinacio,
=  tovabbi projekt-generalas,
= részletes megvaldsithatosagi vizsgalatok végzése,
= az alprogramok, projektek megvalositasat szervezd allandd vagy iddszakos operativ
szakmai csoportok, teamek létrehozasa és munkdjanak iranyitasa,
= megvalosithatosagi tanulmanyok készitése, készittetése,
= regiondlis, orszagos €s eurdpai unids nemzetkdzi palyazatok készitése,
= a projektek, programok megvalositasara vonatkoz6é kozgytlési dontések
koordinativ elokészitése,
= a projektek realizdldsaban az Onkorményzat, s intézményei részvételének
koordinalasa, nyomon kovetése,
= operativ munkakapcsolat tartdsa regionalis, orszdgos €s eurodpai unios teriiletfejlesztési
hatosagokkal, ligynokségekkel, a partner-varosok ¢€s szakmai partner-intézmények
szervezeteivel,
= a varosfejlesztési stratégidhoz ¢€s realizaldsahoz kapcsolodd kommunikacios,
varosmarketingi operativ feladatok szervezése, koordinalasa,
= avarosfejlesztési stratégia monitoring rendszerének kialakitdsa miikddtetése,
= rendszeres tajékoztatas, beszamolds a varos vezetése, koOzgyllése ¢és a varos
kozvéleménye felé.
Nincs sziikség nagy szervezet létrehozasara. A szervezet jelentOs részben felallithatd a
Véroshazan jelenleg is varosfejlesztési teriileten, kapcsoldodd szakmai részteriileten

tevékenykedd munkatarsakbol.
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Nincs szilikség kényszerlien arra, hogy az ,,alap-funkcidkon” tul, minden résztevékenységért
felelds munkatars a szervezet allando tagja legyen. Célszerti alkalmazni a program és projekt-
teamek esetében példaul az allandd szervezeti helyrdl torténd idéleges, a projekt idejére a
szervezetbdl torténd kiemelésnek, a kiils6 szakértok megbizasdnak gyakorlatat, azaz nem egy
merev, hanem egy rugalmas feladat-orientalt szervezet, szervezeti miikodés kialakitasa

kivénatos.

A varosfejlesztési stratégiak, programok annyit érnek amennyi azokbol megvalosul. A
nemzetkdzi ¢és hazai tapasztalatok azt mutatjak, hogy a stratégidk tobbségének a realizalas

gyenge pontja.

A stratégia végrehajtasa soran szamtalan konfliktus keletkezik. E konfliktusok jellege
négy nagy csoportba sorolhato:

— célkonfliktusok, amelyek abbol erednek, hogy az egyes torekvések eltérden érintik példaul
a politikai partokat, szakmai szervezeteket, egyes lakossagi rétegeket, s ebbdl eredden
fesziiltségek, vitak keletkeznek a realizalasi folyamatban is, melyek passziv vagy
kiilonbozé mértékekben aktiv ellenallast eredményeznek;

— az elvarasok, a siker mértékének meghatarozasaban jelentkezd konfliktusok, amelyeknek
lényege, hogy a meghatdroz6 vezetdi személyiségek, szervezetek eltérden itélik meg az
elérhetd sikerhatdsokat, més-mdas elvarast fogalmaznak meg a végrehajtdo apparatus,
intézmények szdmara;

— a megvalositas modjara vonatkoz6 konfliktusok, amelyek az eltérd személyiségjegyekbdl,
szakmai kvalifikacios kiilonbségekbdl erednek

— kulturélis konfliktusok, amelyek az egyes célok elérését biztositd6 megoldasok szemléleti

kiilonbségeibdl erednek

E konfliktusok feloldasara szamos lehetdség kinalkozik az egyes szerepldk, illetve a
stratégia megvalositasat vezetok részeérdl egyarant, ugymint a meggy0zes, kompromisszum
kialakitdsa esetleg kozvetitd segitségével, koordindcio, vitdk-érdekérvényesité csatak a

dontéshozoknal, illetve képzés révén.

A célok megfogalmazasa, a stratégia specifikalasa, azaz a kiilonboz6é eszkozok
alkalmazasi kombindciojanak kialakitdsa soran a siker érdekében torténd szervezeti €s

kulturalis alkalmazkodas folyamatat kell megvalositani. A realizalasi stratégia hdrom fontos
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elemet kell, hogy tartalmazzon, biztositson:

- kommunikaciés program — a varos vezetésének késziilt stratégia széles szakmai és lakossagi
rétegekhez sz0l6 {iizeneteinek megfogalmazasa, eljuttatisa a stratégia megismerése,

megértése, elfogadasa és a vele vald azonosulas elérése érdekében,
- szervezeti megvaldsitas, menedzsment feltételek biztositasa,

- pénziigyi, finanszirozasi feltételek megteremtése.
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A fejlesztési programok tervezési lapjai

1. Program 1.1.-1.8. alprogramok tervezési lapja

Alprogram:

1.1. Szabadlyozott belvaros

Elérendo célok:

A belvaros rehabilitacioja.

Projekt leirasa,
indoklasa:

- A belvaros rehabilitacidjara késziilt javaslatot részben a
turisztikai célu fejlesztések programjai kozott ismertettiik,
részben a jelen stratégiai program fenti részében, mint projekt
kivonatokat mutattuk be. A bemutatott, a rehabilitaciot
komplexszé formalo fejlesztési javaslatokat ki kell dolgozni.
A tervezési és realizalasi folyamatot a szabalyozott belvaros
elvei alapjan kell részletezni.

A zoldteriiletek novelése, egymassal valé dsszekapcsolasa, a
kozterek fejlesztése, az épiiletek funkciondlis és esztétikai
felujitasa is a program részét képezi, melynek tervezése,
litemezése az elOkészitd szakasz, a 2007-2008 évek feladata.

Projekt, intézkedés:

1.2. Kozlekedéskorszeriisités, belso uthdlozat fejlesztése

Elérendo célok:

A kozlekedéspolitika €s a kozlekedés fejlesztése jaruljon
hozzé a varos gazdasaganak dinamikus fejlédéséhez, a varosi
terliletek aranyos fejlesztéséhez, a magan és tomegkdzlekedés
feltételeinek megteremtéséhez, az aruszallitas varoskézpontot
nem terhelé megoldasahoz.

Projekt leirasa,
indoklasa:

Mivel Uijfehértd szilard utburkolattal torténd ellatottsagi
szintje igen alacsony, a meglevo szilard burkolat utak allaga
is sok kivannivalot hagy maga utan, a varos feladatai e téren
sokrétliek:

- meglévé  allami  kezelési  utak  folyamatos
karbantartdsanak, fejlesztésének ,kiharcoldsa” a
kapcsolati rendszer kihasznalasaval, szakmai érvek
bemutatasaval.

- Onkormdnyzati szilard burkolati utak felajitdsdhoz
rendelkezésre alldo forrasok ésszerti felhasznalasa,
forraskoordindlas elérhetd palyazati forrasok, illetve
lakossagi, vallalkozasi er6 bevonasaval

- utak, kerékparutak, jardak terveztetése, mivel ilyen
tervek  nagyon  korlatozott mértékben  allnak
rendelkezésre, ezek hidnyaban a kiils forrasszerzés
lehetdsége is kizart.

- Els6dlegesen jarddk, kerékparutak megépitésének
szorgalmazédsa szilard burkolattal el nem latott
utcdkon, hogy legalabb a gyalogos kozlekedésben
mindségi elmozdulast lehessen elérni.

- Amennyiben lakossagi kezdeményezésre utalapok
épiilnek, gondoskodni kell azok mielébbi valamilyen
technologiai megoldédssal torténd lezarasarol, hogy
hosszabbtavi megoldast sikeriiljon elérni.

- Mielébb torekedni kell a sulyponti, tehermentesitd
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utak megépitésére

Projekt, intézkedés:

1.3. Gazdasdgi teriiletek kialakitdsa, bovitése, rendezése

Elérendo célok:

A varhatéan novekvo érdeklddés okan 1j, z6ldmezds
gazdasagi teriileteket kell kialakitani a befektetok fogadasara

Projekt leirasa, indoklasa:

Nem szennyezd ipari gazdasagi teriiletek kialakitasa
lehetséges:

A déli iparteriiletbe ijabb, akar nem 6nkormanyzati
tulajdon teriiletek bevonaséaval, az északi iparteriilet
belakésa.

Projekt, intézkedés:

1.4. Zoldteriileti rendszer, kornyezetbiztonsagi fejlesztések

Elérendo célok:

A zoldfeliileti rendszerek hidnyzo elemeinek kiegészitése,
Osszefiiggd rendszerré fejlesztése €s a telepiilés természeti
értékeinek védelme

Projekt leirasa, indoklasa:

A projekt realizalasa keretében:

— rehabilitalni kell a csatornamedreket, zoldfeliileteken
sétanyokat, kerékparutakat kell kialakitani;

— a varos ,névadojat” felidézve a mélyebb fekvési
terlileteken kisebb nagyobb vizfeliiletek sokasagat kell
kialakitani, hogy Ujfehérto a kis tavak varosa lehessen

— boviteni kell a belteriileti zoldfeliiletet;

— fokozottan védeni kell a zoldfeliileti rendszer botanikai
értéku teriileteit;

— fokozottan védeni kell a parktoredékeket.

Projekt, intézkedés:

1.5. Telekvalaszték, kertvarosi telkek kindlata

Elérendo célok:

Ujfehérto varhato tavlati népességszam béviilésébol és az
igényszintek valtozasabol ered6 mindségi lakashiany
telekigényének kielégitése.

Projekt leirasa, indoklasa:

A feladat 0 lakoteriiletek kijelolése elsdsorban az
ugynevezett Hadhéazi-kert ingatlanain meglevo épitési tilalom
felszabaditasaval, illetve a varos északi, Nyiregyhdzahoz
kozelebb esd részén lakoparkszerii €pitési tertilet
kialakitasaval.

Komplex rehabilitaciot kell eldiranyozni a belvarosban, az
épitési szokdsok megvaltozasaval.

Projekt, intézkedés:

1.6. Ertékek (épitett, tdj és természeti értékek, kirnyezet)
védelme

Elérendo célok:

Cél a varos értekes épitészeti jellegzetességeinek megdrzése,
a varos épitészeti karakterjegyeinek megtartasa, ¢lové tétele,
az elonytelen varosképi jellegzetességek fokozatos
felszamoldsa.

Projekt leirasa, indoklasa:

- Ertékvédelmi szempontok érvényesitése mellett kell a
rehabilitaciot, fejlesztést megtervezni:

- Epitészeti és természeti értékek helyi védelem ala vonasa

- T4j és természeti értékek védelme kapcsan kiemelt feladat a
természeti teriiletek, a tajképvédelmi szempontbdl érzékeny
terliletek beépités-mentes megdrzése.

- A kornyezetvédelmi jellegil fejlesztéseknél a véddsavok,
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védoteriiletek betartasa, a kornyezetvédelmi zonak
tiszteletben tartdsa, bizonyos rehabilitacids, hulladékkezelési
(rekultivacios) beruhazasok sziikségesek.

Projekt, intézkedés:

1.7. Kozmiivek-, tav- és hirkozlés-, info-kommunikdcios
infrastruktura fejlesztés

Elérendo célok:

Cél a kozmiifejlesztések varosképi, taj- és kornyezetvédelmi
szempontoknak  megfeleld  épitése,  rekonstrukcioja,
Osszhangban a varosfejlesztési elképzelésekkel.

Projekt leirasa, indoklasa:

— A tavkozlés infrastruktirdjanak tovabbépitése csak
kabeles vezetékhalozat 1étesitésével lehetséges, a magas
Iétesitmények telepitése a tajképvédelmi kovetelmények
teljesiilése esetén valdsithatd meg.

— Az ivovizellatas fejlesztés sziikséges az el nem latott,
elsdsorban 1) lakoteriileteken  Folytatni  kell a
szennyvizcsatorna halézat rekonstrukcidjat, bovitését,
tamogatasi lehetdségek fliggvényében!!!

— A villamosenergia-ellatas  fejlesztés a  varosképi
igényekhez igazoddan torténhet.

Projekt, intézkedés:

1.8. Virosi tomegkozlekedés fejlesztése

Elérendo célok:

Ujfehértd varos tomegkozlekedésének lakossagi igényeket
kielégitd fejlesztése

Projekt leirasa, indoklasa:

- Megyeszékhelyek (Debrecen, Nyiregyhdza) ¢és a
kornyezd telepiilések helykozi autdbusszal torténd
elérésének javitdsa, ezen kozlekedési eszkozok
menetrendjéhez igazitott helyi jaratG autdbusz-
kozlekedés kialakitasa

- Helyi autobusz-kozlekedés vonalhalézatdnak ¢és
jaratstiriségének javitasa

- Korszer(i jarmiipark beszerzése, jarmiicsere

- Igényes, a varosképet javitd fedett autdobuszvarok

elhelyezése

Széleskorl, pontos menetrendi tdjékoztatas

53




2. Program 2.1. alprogram tervezési lapja

Alprogram:

2.1. KKV integrdcios kozpont

Célcsoportok, érintettek,
kedvezményezettek kore

A projekt a varos kis- és kdzépvallalkozasait célozza meg.

Elérendo célok:

A varos kis- ¢és kozépvallalkozasi  versenyképességi
feltételeinek javitdsa, annak érdekében, hogy az iizleti
egyiittmikodési halozatokka alakult piacokon kdnnyebben
megtalaljak a kapcsolodas, az integralodas lehetdségeit.

Leirasa, indoklasa:

A projekt céljanak megfelelden a KKV integracios kézpont olyan
szakmai informaciés és tanacsadasi, valamint kozvetlen,
vallalkozasokat segit0 szolgaltatasokat nyujt, amelyek

— segitik az Tzleti, beszallitéi lehetdéségek megtaldlasat
piackutatas, adott agazat és szerepldinek feltérképezése révén;

— segitik az zleti kapcsolatok létrejottét, kdzvetitdi
tevékenységet vallalnak;

— a KKV-k szamara folyamatos vezetdi tanacsadast nyujtanak,
vallalkozassegitd szervezetek, kamardk stb helyi partnereként
folyamatosan informaciokkal latjak el a KK'V-kat

— segitik az 1) vallalkozas létrehozasat, hatosagi iigyintézését,
kommunikacids tevékenységét, valamint a kapcsolatok épitését
tudomanyos, szakmai szervezetek iranyaba;

— az infrastruktara fiiggvényében hordozhatnak
jelleget is;

— segitik a vallalkozdsok kooperaciokészségének, egyiittmiikodési
gyakorlatanak kialakuldsat, athidaljdk a kezdeti kooperaciok
fesziiltségeit, konfliktusait szervezd, kozvetito tevékenységgel.

Az integracios kozpont Iétrehozatalat az a kozosségi érdek
motivalja, amely szerint egy varos, a varos lakossaga alapvetd
gazdasagi joléti feltétele, hogy a helyi KKV-k megerdsddjenek,
javitva a jovedelemtermelés, a foglalkoztatottsag mutatoit. Az EU-
tagsagunk révén tovabb élez6dd versenyben jelentés mértékben
megnétt a  KKV-k, killénésen a  kozépvallalkozdsok
veszélyeztetettsége, egyuttal a helyben szolgaltatd, értékesitd
mikro- és kisvallalkozasok felé is hatékonysagi, egytittmiikodési
kihivas jelentkezik, amelynek csak bizonyos kozOsségi szakmai,
tanacsadoi esetleg pénziigyi tamogatassal képesek.

inkubacios

Helye, szerepe a
stratégiai programban —
szinergiahatas mas
projekttel

A KKV integracios kozpont alapvetdéen a gazdasagi jolét
novelését szolgalja, de sikere hozzdjarul a kohézids célok
eléréséhez, a vallalkozasok korszerlisodésével a kornyezeti
értékek  védelméhez, a  vallalkozasok ismereteinek,
készségeinek fejlesztésével a tudasalapu fejlddéshez.

Kompetencia és
kornyezeti hatasok:

Villalkozoi készség, informacids technolodgia, egyiittmiikddés,
esélyegyenldség, biztonsdg, kommunikaciokészség.

Megitélési szempontok,
kritériumok:

Gazdasagi hatasok, érintett KKV-k kore. A létrejovo
infrastruktura és szolgaltatdsok mindsége.

Output indikatorok,
varhato eredmények

Integracios koOzponti infrastruktara létrejotte. A nyujtott
szolgaltatasok kore, szinvonala. Az igénybevett szolgaltatasok
mennyisége. Tamogatott KKV-k szama. A KKV-k
sikerességének alakulésa.

54




Idozitése, varhato
koltségei (elemek,
felmeriilés idopontja):

A projekt elOkészitése a 2007-2008 években egyrészt a

helyszin, az infrastuktira-fejlesztés tervezése, masrészt a

szolgaltatast nyjtok (személyek, szervezetek) megnyerése

vonatkozasaban. Lehetséges helyszin: pl.: Kodaly Zoltan utca,

a jelenlegi hatésagi-okmanyiigyi iroda atalakitasa, vagy az

ingatlanon Uj éplilet(rész) épitése, vagy a helyi ipartestiilettel,

meglevo ingatlanuk atalakitasaval, fejlesztésével. A koltségek
harom fézisban jelentkeznek:

— eldkészités, tervezés mintegy 3-5 MFt;

— beruhdzas mintegy 20-40 MFt mas beruhazasi, fejlesztési
projekthez kapcsoloddan;

— a mikodés tdmogatésa, hiszen csak kozép tavon valhat az
integracios-kozpont Onfenntartéva, amikor a sikeressé
valo KKV-k nagyobb mértékben ellentételezni tudjak a
szolgéaltatasokat (3-5 Mft/év)

A megvaloésitas tervezett
forrasai:

Elokészités helyi kozosségi forrasokbol, a megvaldsitas hazai
regionalis, orszagos palyazatokbol, EA-ROP 5.1.2, NFTII.,
vallalkozasfejlesztés stratégiai lanc,

A realizalas modja, a
kozremiikodok kore és

munkamegosztas jellege:

Egyiittmikodés a Kereskedelmi és Iparkamaraval, szakmai
szovetségekkel, vallalkozasfejlesztési koézpontokkal,
tanacsadoi szolgaltatokkal.
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2. Program 2.2. alprogram tervezési lapja

Alprogram:

2.2. GAZDAK HAZA

Célcsoportok, érintettek,

kedvezményezettek kore:

Helyi mezdgazdasagi vallalkozasok, és olyan helyi tarsadalmi
szereplok, akik mezdgazdasagi-¢lelmiszeripari termékeket
hasznalnak fel tevékenységiik sordn

Elérendo célok:

Mezdgazdasagi szereplok erdsitése ¢€s ¢€lelmiszergazdasagi
vertikumépités ~ Ujfehérton Az érintett  résztvevék
egylittmikodésével erds, versenyképes helyi mezdgazdasag
termelés  biztositdsa, a  mezdgazdasagi  termékek
feldolgozottsagi szinvonaldnak ndvelése, ¢élelmiszeripari
vallalkozasok tevékenységének diverzifikdlasa és erdsitése,
informacidaramlas  gyorsitasa,  szervezetépités,  agrar-
érdekképviselet.

Leirasa, indoklasa:

Az alprogram indoka, hogy Ujfehérté gazdasagi életében még
ma is meghataroz6 a mezdgazdasagi termelés mind a
termékkibocsatds  volumenét, mind az  &4gazatban
foglalkoztatottak szamat tekintve. A mezdgazdasagi termelok
szervezettsége azonban esetleges, nem alakultak ki
termékpalyak, nem jellemzoek az eréforrasok egyesitésének
céljaval létrejove egyiittmiikodések. Az alaptermelés és a
magas feldolgozottsagi szintet jelentd végfelhasznalas kozott
hatalmas helyi vertikalis {ir van. A program célja 1) szervezeti
keretek 1étrehozasa, az informacidaramlas segitése, termelési-
integracids kapcsolatok segitése Onkormanyzati részvétellel,
gazdasagi tarsasag alapitasdval. Sok tekintetben hasonlit az
alprogram a KKV integracios kozpont alprojekthez, azonban
az agazat sajatos helyzete, illetve helyi gazdasagi sulya miatt
indokolt 6nall6 alprojektként torténd kezelése.

Elemei:

— a projekt megvaldsitdsanak elOkészitése, szakmai
szervezés, a kozos vallalkozas Kkeresleti oldalanak
felkutatasa, szerzodések elOkészitése;

— az alkalmas ingatlan kivalasztasa, sziikséges atalakitasa;

— munkatarsak, kozremikodok kivalasztasa;

— egylittm{ikodd partnerek kivalasztasa

— gazdasagi tarsasag alapitasa

A mintaprojekt feladata tovabbi hasonld kezdeményezések

inditasanak eldsegitése.

Helye, szerepe a
stratégiai programban —
szinergiahatas mas
projekttel

A mintaprojekt megvalositisira a varos olyan részében
kertiljon sor, ahol a kdzvetlen foglalkoztatasi funkciéo mellett,
az info-kommunikacios miveltség  elterjesztésével,
bovitésével, a munkavallaloi esélyek novelésére, az
es¢lyegyenldség  javitdsara  van  lehetdség.  Ennek
kovetkeztében a projekt része az 1., a 4. és az 5. stratégiai
nyaldboknak is.

Kompetencia és
kornyezeti hatasok:

Szervezettség, helyi erék egylittmiikodése,
jovedelembiztonsadg novelése.
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Megitélési szempontok,
kritériumok tekintettel
palyazati rendszerekre
Output indikatorok,
varhato eredmények:

Konkrét beruhézas gazdasagossaga, hatékonysaga.
Foglalkoztatasi hatas, hozzaadott-érték termeld képesség

Idozitése, varhato
koltségei (elemek,
felmeriilés idopontja):

1. szakasz: kezdeményezés meghirdetése, elOkészités,
partnerek kivalasztasa, ingatlan kijelolése(pl. jelenlegi civil
haz)

2. szakasz: a megvalositas a tervezési idGszakra esik. Epiilet
atalakitasa, informatikai bovités, cégalapitas

A tervezés és megvalodsitas projektjének koltségét, mintegy 20
MPFt-ra becsiiljiik.

A megvalositas tervezett
forrasai:

Megvalositds mezOgazdasagi és vidékfejlesztési forrasok
bevonasaval.

A realizalas modja, a
kozremiikodok kore és

munkamegosztas jellege:

Mez6gazdasagi vallalkozasok, agrarkamara, mg. iranyito
hatésag, MVH, 6nkormanyzat.
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2. Program 2.3. alprogram tervezési lapja

Alprogram:

2.3. Megujulo, alternativ energiak részaranyanak novelése

Célcsoportok, érintettek,
kedvezményezettek kore:

A varos koOzosségi intézményei, lakokozosségei, kis- €s
kozépvallalkozasai, ahol racionalis ¢és redlis lehetdséget
jelenthet az 1ij, alternativ energiaforrasok hasznalata.

Elérendo célok:

A hagyomanyos, kimerild, relative draga energiaforrasok
Kivaltasa, az energiafelhasznalas hatékonysaganak javitasa, a
varos kornyezeti terhelésének csokkentése.

Leirasa, indoklasa:

A projekt célja, hogy szakmai kutatdsokkal, mérésekkel,

fejlesztési megoldasok kidolgozasaval feltarja az alternativ

energiaforrasok (szél, nap, biomassza, viz, foldho)

hasznositasanak lehetdségeit, kidolgozza annak stratégiai és

konkrét megvalosithatosagi hattértanulmanyait

egylittmiikodve a lehetséges megvalositoi intézményi,

vallalkoz6i, lakokozosségek ¢€s szakmai, civil szervezeti

keépviseldkkel. Cél, hogy a 2010-ig orszdgosan Kkitlizott — a

teljes energia-felhasznalasban 7,2 %-os, a villamosenergiaban

a 3,6%-0s — sulyt Ujfehértén is ardnyosan realizaljuk, azaz

érezhetden jelenjenek meg ezen Uj megoldasok.

Az alprogram elemei, kozdsségi szerepvallalas:

— tervezési, elOkészité kutatdsok elemzések készitése az
egeész varosra kiterjedden;

— konkrét fejlesztési projektek kidolgozasa kozosségi
intézmények szamara;

— palyazati és sajat
megvalositasokban.

forrasok egyesitése a

Helye, szerepe a
stratégiai programban —
szinergiahatas mas

Az alprogram a gazdasagi, hosszl tavu racionalizalasi hatasai
mellett jelentds mértékben hozzdjarul az egészség- ¢&s
kornyezetvédelmi célok eléréséhez, a lakokozosseégi, civil

projekttel szervezeti egylttmiikodésekkel a kohézié, az identitas
erdsitéséhez, a szakmai technologiai fejlesztések révén a
tudasbazis, az ismeretek noveléséhez.

Kompetencia és | Infrastruktura, biztonsdg, innovacio-készség, tudasszint,

kornyezeti hatasok:

kooperacid-készség, varosmenedzsment-szolgaltatasok
er6sodése; kornyezeti terheltség csokkenése.

Megitélési szempontok,
kritériumok tekintettel
palyazati rendszerekre:

A varosra vonatkoz6 stratégiai, teriiletkijelold anyagok
szakmai helyessége. Kozvetlen €s kozvetett, illetve hosszl és
rovid tava hatasok (gazdasadgossagi, kornyezeti, biztonsagi
stb.) elemzése, megalapozottsaga. Fenntarthatosagi
kritériumnak val6é megfelelés.

Az alternativ energiafelhasznalasi lehetdségek varosszintli
kidolgozottsagdnak mértéke. Megvalosuld alkalmazasok
szama. Az alternativ energia-felhasznalés részaranya.

Output indikatorok,
varhato eredmények:

Idozitése, varhato
koltségei (elemek,

felmeriilés idopontja):

2007-2013; koltségigénye: 150-200 MFt.

Kozépiiletek nyildszard cseréje, utdlagos hdszigetelése. Az
alternativ  flitési modok, energiaszolgaltatasi moddozatok
megvaldsitasanal célszerli kiilsé befektetOk bevonasa, ezzel
elkeriilhetd a kdzvetlen onkormanyzati fejlesztési forrasigény,
mivel a beruhdzds ,megfizetése” szolgaltatasi dijakban
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megoldhat6.

A megvalositas tervezett
forrasai:

Mind a tervezési, mind a realizdlasi szakaszban helyi
kozosségi, regionalis-, orszagos- €és nemzetkézi palyazati
valamint energia-szolgaltato ¢és felhasznaldo vallalkozoi
forrasok egyesitendok

A realizalas modja, a
kozremiikodok Kkore és
munkamegosztas jellege:

Az Onkormanyzatnak szakmai el6készitést tamogato,
koordinalé feladata mellett sajat intézményei, vallalkozasai
vonatkozasaban kozvetlen projekt-gazdai szerepet is be kell
toltenie; mig a szakmai ¢és a civil szervezetek az
elokészitésben, kontrollban jelennek meg; a vallalkozéasok, a
lakokozosségek pedig a konkrét beruhdzéasi projektek
megvalositasaban.

59




2. Program 2.4. alprogram tervezési lapja

Alprogram:

2.4. Integralt hulladékgazdalkodas rendszerének kiépitése,
fejlesztése

Célcsoportok, érintettek,

kedvezményezettek kore:

Az alprogram a lakossagot, a teljes intézményi ¢és vallalkozoi
kort érinti, tovabbd mindazokat, akik a telepiilésen rovidebb-
hosszabb ideig tartozkodnak, ennek kovetkeztében valamilyen
mértékben hulladékot ,,termelnek”.

Elérendo célok:

A hulladékprobléma tudatositasaval, a kornyezettudatossag
szemlélet erdsitésével a szelektiv hulladékgyljtés, a
hulladékok ujrafelhasznalasi részaranyanak jelentds novelése,
az erre €pild ipai- €s szolgaltatasi vallalkozoéi tevékenységek
erositése.

Leirasa,

indoklasa

Az alprogram szemléletformdlast, mindenkire kiterjedd
cselekvd magatartast, vallalkozas6sztonzést és
gazdasagfejlesztést egyarant magaba foglal. Meghatarozo
elemei a kovetkezok.

— A szelektiv hulladékgytijtés altalanossa tétele a varosban,
mind a lakossag, mind pedig a szervezetek
vonatkozaséaban.

— A szelektiv gylijtésre vonatkozoan az ujrahasznositasi
technolégidk fejlesztése, erre ¢épilild  vallalkozasok
erdsitése, az Un. kornyezetvédelmi ipar elemeinek
kiszélesitése a varosban.

— A lakossag, a  szervezetek  kornyezettudatos
fogyasztasanak, miikddési magatartdsanak szemléleti
formalasa az oktatastol, a szakmai ismeretatadason at az
intenziv kommunikacios, PR tevékenységig.

Az alprogram tudatos hulladékgazdéalkodési program eszerint

jelentdsen csokkenteni kell a hulladék termelését, a deponalasi

aranyt, illetve a zart lanct gazdalkodasra torekedve ndvelni
kell az Gjrafelhasznalas mértékét.

Helye, szerepe a
stratégiai programban —
szinergiahatas mas
projekttel

Az alporgram szinergikus, hiszen a gazdasagfejlesztést, a
kornyezeti értékek védelmének kultirdjat, szemléletét erdsiti;
ismeretet bovit; a szelektiv gylijtés révén a kozosségek
kornyezeti tisztasdga megorzése révén is kifejezhetdve teszi.
Mindezeken keresztiil szorosan kapcsolodik mads startégiai
programhoz, alprogramhoz.

Kompetencia és
kornyezeti hatasok:

Véroskeép, infrastruktura, kornyezeti biztonsag,
varosmenedzsment  és  szolgaltatdsok,  varosidentitids-
lokalpatriotizmus, egyiittmiikodés, innovacid-képesség ¢&s
véllalkozoi készségek, tudasszint és szemlélet formalasa.

Megitélési szempontok,
kritériumok tekintettel
palyazati rendszerekre:

Szelektiv gytijtési modszerek miikodési és gazdasdgossagi
megalapozottsdga. Technoldgiafejlesztési és  beruhazasi
projektek gazdasagossaga, piacképessége. Kozvetlen ¢s
kozvetett — hosszl és rovid tava hatdsok (gazdasagossagi,
kornyezeti,  biztonsagi,  kohézios stb.)  elemzése,
megalapozottsdga. Kommunikéacios ¢és képzési programok
szakmai alkalmassaga.
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Output indikatorok,
varhato eredmények:

Szelektiv hulladékgytiijtési szigetek szamanak ndvekedése.
Ingatlanon beliili szelektiv gytijtési feltételek megteremtése. A
szelektiven gyljtott hulladék mennyisége. A  hulladék
ujrafelhasznélési aranya. A teriileten aktiv véallalkozasok
szama, fejlodése. Megvalosult  képzési  programok.
Kommunikacids tevékenység, kampanyok intenzitasa, hatésai.

Projekt idézitése,
varhato koltségei
(elemek, felmeriilés
idopontja):

Mir a projekt elsd szakaszaban 2007-t6l tovabb boviil a
szelektiv gytjtés kore, a lakossag és vallalkozasok mellett
kiterjed az intézményekre, né a volumen. Az Gjrahasznositas
keriil eldtérbe, amely lehetdséget teremt Uj beruhazasok,
vallalkozasok inditasara, lehet0ség szerint a varos teriiletén
(KHT). Onkormanyzati tulajdonon kdzponti szelektiv gytijtést
szolgal6 hulladékudvar épiil.

Kozéptavon a tervezési idészakban megvalosul az ingatlanon
beliili szelektiv gytijtés a lakossdg korében is, azaltal teljessé
valik ez a gyakorlat Ujfehértd varosaban.

Viarhato koltségek: Kozponti hulladékudvar épitése és
kommunikéacio15-20 Mft. Tovabbi fejlesztési koltségek a
kozszolgaltatd bevondsaval, a szolgaltatasi dijban megtériilve.
A program nem érinti Ujfehértonak a megyei szilardhulladék-
kezelési programban vald részvételét, ennek elemzése ¢és
értékelése folyamatban van.

A megvalositas tervezett
forrasai:

Az intézményi és bizonyos lakossagi korben a helyi kozosségi
forrasok sziikségessége mellett, az 4gazatban érintett
vallalkozasok beruhédzésait (midltal csak egy bizonyos idd,
volumen ¢é&s feltételrendszer esetén valnak Onmagukban
gazdasdgossd) regiondlis-, orszagos és nemzetkdzi palyazati
forrasok egészitik ki

A realizalas médja, a
kozremiikodok kore és

munkamegosztas jellege:

Az dnkormanyzat, a civil szervezetek elsdsorban oktatési,
kommunikacios szemléletformalast, a szelektiv lakossagi
gylijtés Osztonzését, mig a szakmailag érintett vallalkozasok —
iizleti megfontolasok alapjan — beruhéazasi, fejlesztési
tevékenységet folytatnak, amit a kozosségi, palyazati forrasok,
tovabba a kozOsségi marketing tdimogatnak.
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2. Program 2.5. alprogram tervezési lapja

Alprogram: 2.5. Desztindcio-menedzsment — turisztikai klaszter és
varosi informacios rendszer

Célcsoportok, érintettek, | A kedvezményezett célcsoportok a varos turisztikai
kedvezményezettek kore: | szolgaltatasokban érintett vallalkozasai, kulturdlis, szakmai,
civil és kozOsségi szervezetei; a felhasznaldi oldalon pedig
turista szegmensek.

Elérendé célok: Ujfehért6 ma még nem turisztikai célpont, nincsenek
szallashelyei, vendéglatd egységei. Ezek fejlesztésében
viszont, elsdésorban a rendezvény-gasztrondmiai, 6koldgiai
lovas és vadaszati turizmusban kitorési lehetdséget latunk.
Igazdn gyors ¢s hatékony fejlddésre ezen a teriileten a
kapacitasok kialakitasa mellett a desztinacio-menedzsment
megvalositasaval latunk lehetdséget. A cél olyan komplex,
hatékony és versenyképes turisztikai kinalat, valamint
értékesitési és kommunikacids rendszer kialakitdsa, amely
megfelel az egyre differencidltabb, igényesebb turista-
elvarasoknak és dontési folyamatoknak.

Leirasa, Az alprogram Iényege a varos, s térsége turisztikai kinalata
indoklasa szerepléi kozotti egyiittmiikodés, szakmai-iizleti kooperéciod
l1étrehozasa, a klaszter alapti halozati egylittmiikddés révén.

Az Onkorményzati, kozOsségi beavatkozds feladata ezen
egylttmiikodés  szakmai  szervezésének  segitése, az
egylittmiikodés  sikeréhez  nélkiilozhetetlen  turisztikai
informacios és értékesitési rendszer biztositasa.

A nemzetkdzi gyakorlat alapjan allithatd, hogy a turizmus,
mint egy vallalkozo6i alapon miikddd gazdasagi ag kozosségi
beavatkozasanak valdsan cél- és ésszerli terepe a kooperacio-
Osztonzeés, a kozosségi informacios-, értékesitési- ¢€s
kommunikaciés rendszer miikodtetése, tehat nem a konkrét
beruhazas és programszervezés. Ennek ellenére ugy itéljiik
meg, hogy mivel igazan még meg nem levd agazatrél van szo,
Ujfehérton a szallds- és vendéglatohelyek kialakitdsaban
inspiracios céllal kozvetlen befektetd szerepet kell vallalnia az
onkormanyzatnak.

A klaszterbeli egyiittmiikdésre épiilden kialakitasra keriil egy
atfogo Internet alapu varosi (késobb kistérségi) értékesitési €s
kommunikéaciés rendszer, a nemzetkézi gyakorlat és
tapasztalatok alapjan, a helyi sajatossagok szerinti

tovabbfejlesztéssel.
Helye, szerepe a Az alprogram szinergiahatasa a  gazdasagfejlesztési,
stratégiai programban — | véllalkozasélénkitd, munkahelyteremtd, tudas és
szinergiahatas mas informaciobovitd, a helyi kulturalis és természeti értékeket
projekttel feltaro, megdrzé, valamint a kozosségformalo, identitas,
lokalpatriotizmust erdsitd jellegének 6tvozésével valosul meg.
Kompetencia és Viaroskép, infrastruktira, bizalom, kommunikacio-készség,
kornyezeti hatasok: informacios technologia, kooperacid
Megitélési szempontok, Az egyes turizmustipusok, kinalat teriiletén milyen hatékony,
kritériumok tekintettel komplex termékek jonnek Ilétre. Az informacios ¢és az
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palyazati rendszerekre:

értékesitési rendszer elemei mennyire teljesek, korszertek,
kommunikativak és mennyire biztositjdk a turisztikai
célcsoportoknak valdé megfelelést; miként szolgaljdk a varos
turizmusfejlesztésének mennyiségi és mindségi céljait.

Output indikatorok,
varhato eredmények:

A turisztikai kinalat komplexitasa, a versenyképes turisztikai
termékek szama. A turisztikai klaszterben egylittmikodok
szama. A kommunikécios- és értékesitési rendszer 1étrejotte,
kiterjedtsége. A rendszer hasznaldinak szama. A turistdk
szamanak, a turizmus bevételeinek novekedése.

Idozitése, varhato
koltségei (elemek,
felmeriilés idopontja):

1. szakasz: az elokészitd szakasz 2007-ben realizalhatd, ami a
klaszter szervezését és az informdcios, az értékesitési és a
kommunikécios rendszer tervezését jelenti; koltségigénye
mintegy 3-5 MFt.

2. szakasz: 2008-tol a rendszerépités (informaciofeltoltés) és
miikddtetés, majd a folyamatos bovités, korszeriisités feladatai
jelentkeznek; koltségigényiik: egyszeri, mintegy 5 MFt-0S
beruhdzés, majd évi 3-5 MFt-os fenntartas.

A megvalositas tervezett
forrasai:

A helyi kozosségi forrasok mellett az érintett helyi
vallalkozasok Onrésze és a regiondlis-, az orszagos- és a
nemzetkozi palyazatok

A realizalas médja, a
kozremiikodok kore és

munkamegosztas jellege:

A Kklaszter és a rendszer szervezésére, mukodtetésére célszerii
kdzhasznu szervezetet 1étrehozni a kozosségi, szakmai, civil
¢és vallalkozoi résztvevokkel kozosen.
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2. Program 2.6. alprogram tervezési lapja

Alprogram:

2.6. Eszaki és déli ipari-logisztikai teriilet fejlesztése

Célcsoportok, érintettek,
kedvezményezettek kore:

Helyi és betelepiilni kivano termeld és kereskedelmi
vallalkozasok.

Elérendo célok:

Ujfehértd  kozlekedés-foldrajzi  helyzetére, lehetdségeire
alapuloan valjon a betelepiilni szandékozé ipari-logisztikai
vallalkozasok  célpontjavd, ennek  érdekében  olyan
infrastrukturalis  feltétel ¢és  szolgaltatdsok  kialakitasa
sziikséges, amelyek mint telephelyek vonzova teszik a varost
az ilyen tipusu vallalkozo6i dontések terén.

Leirasa, indoklasa:

Az alprogram lényege, hogy

— szakmai elemzésekre épiilden kijeldlésre keriilnek olyan
teriiletek a varosban (0sszhangban a teriiletrendezési
tervvel), amelyek alkalmasak ipartelepités, logisztikai
bazis kialakitdsdra, multimodélis megkozelithetdséggel
bir;

— sor keriil a megfeleld infrastrukturalis kiépitésre;

— szakmai szolgéltatasok telepiilnek a teriiletre;

— megtorténik a vallalkozasok fel¢ vald kiajanlés, majd a
betelepiilésiik segitése.

Mivel az elmult években a korabban kialakitott, mintegy

negyven hektaros iparteriiletet az onkormanyzat értékesitette,

a terlilet magantulajdonba keriilt, az Onkormanyzat aktiv

szerepvallalasa az északi iparteriilet esetében korlatozott, ott

mint egylittmiikddé partner vallal szerepet a befektetok

megnyerésében. A déli iparteriilet esetében az onkormanyzat

szerepe aktiv, a teriiletek tulajdonlasatol, az infrastruktira

kiépitésén at az 6sztonzo vallalkozés-tamogato politikaig.

Egy teriilet logisztikai bazisként vald (ki)valasztasa jelentds

kozvetlen ¢€s kozvetett hatdssal van a helyi gazdasag

fejléddésére, az tovabbi termeld, szolgaltaté tevékenységet

indukal, a mar korabban a varosba telepedett, vagy itt létrejott

vallalkozasok esetében is.

Egy véros dnkormanyzatanak, kozosségének érdeke egy ilyen

tipusi — egyébként vallalkozasi — tevékenység relative

nagyobb, de ardnyos mértékli megtelepiilése, annak

létrejottében  vald  szerepvallalas, mert jelentds pozitiv

multiplikdciés hatdsai meghaladjdk azon kozlekedési,

forgalmi és egyéb kockazatokat, amelyek vele jarnak.

Helye, szerepe a
stratégiai programban —
szinergiahatas mas
projekttel:

Az alprogramnak alapvetden gazdasagfejlesztési,
foglalkoztatas bovitd szerepe jelentkezik.

Kompetencia és
kornyezeti hatasok:

Hatékonysag novekedése, foglalkoztatas bovités
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Megitélési szempontok,
kritériumok tekintettel
palyazati rendszerekre:
Output indikatorok,
varhato eredmények:

A szakmai elemzések elvégzése. A logisztikai-ipari teriilet
mérete. A kozlekedési eldnydok mértéke. Infrastruktira,
szolgaltatasok szinvonala. A teriiletre és a varosba betelepiil6
vallalkozasok szama. A foglalkoztatottak szdmanak alakulasa.
A beruhazas kozvetlen gazdasagossaga.

Idozitése, varhato
koltségei (elemek,
felmeriilés idopontja):

1. szakasz: a projekt elokészitése megtortént, illetve a
tulajdonos magéanbefektetd részérél 2007. évben megtorténik;
2. szakasz: megvaldsitas a tervezési id0szakban, vallalkozoi
¢s kozosségi, palyazati forrdsok egyesitésével; becsiilt
koltségigénye — az infrastuktira varhatd kiépitettségi
szintjének megfeleléen 1,5-2 MrdFt. koril varhat6é, ami
Onkorményzati anyagi szerepvallalast nem igényel, mivel a
méretében  kisebb, déli  iparteriilet infrastrukturalis
kiépitettsége megtortént, a tovabbi beruhdzasok mind a
betelepiil6 tevékenységekhez kapcsolddnak.

A megvalositas tervezett
forrasai:

Az elOkészités helyi, vallalkozéi, kamarai, esetleg palyazati
forrasokbol (ROP)

Megvalositas vallalkozoi és palydzati forrdsokbdl, illetve a
vallalkozasfejlesztés, (ROP, GOP)

A realizalas mddja, a
kozremiikodok kore és

munkamegosztas jellege:

Onkormanyzati koordinacié és hivatali tamogatds; a
szakmailag érintett vallalkozdsok — iizleti megfontolasok
alapjan — beruhdzasi, fejlesztési tevékenységet folytatnak,
amit a kozOsségi, palyazati forrasok, tovabba a kozosségi
marketing timogatnak
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3. program 3.1. alprogram tervezési lapja

Alprogram:

3.1. A belvarosi kulturalis és turisztikai vonzeré
fejlesztése, az épitészeti arculat fejlesztése, rehabilitacio

Célcsoportok, érintettek,
kedvezményezettek kore:

Ujfehérto Viros Onkormanyzata, érintettek a belvarosban eld
lakéi, itt miikodd intézményei, vallalkozasai, kozvetve a varos
egész kozossége.

Elérendo célok:

A varoskdzpont arculati, épitészeti ¢és  funkcionalis
megujitasaval €16, ,likteté” belvaros megteremtése, igazi
vonzerdvé fejlesztése.

Leirasa, indoklasa:

Mivel egy belvaros meghatarozo arculati, imazsformalo eleme

egy varosnak, nem lehet kétséges kiemelt fejlesztésének

indokoltsdga, kiilonosen jelen feltételek kozepette. Az

alprogram meghatarozoé elemei, projektjei:

— a belvaros rehabilitdcidja — féutcai épiiletek felujitasa,
tomb-rehabilitaciok

— a kulturalis kdzpont funkcidbdvitd rekonstrukeioja

— térprogram,  taldlkozasok,  rendezvények,  {linnepi
programok térfelillete — hangulatos teraszok, éttermek,
kavézok

— egyhéazi  ¢épiletek  kulturdlis  hasznositasat  segitd
fejlesztések: romai katolikus és gorog katolikus templom
felujitasa

— a kozmiihalozat rekonstrukcioja és teljes kiépitése;

- térfigyeld rendszer 1étesitése,

- zoldteriilet fejlesztés;

- diszkut és az ezt koriilvevo rendezett park kialakitasa

- Dbelvarosi korzo6 kialakitasa

A sokelemt, jelentds épitészeti program mellett ugyanakkor

sziikség van tovabbi szabalyozasra a kereskedelem, szallitas

stb. terén, s olyan Onkormanyzat-Osztondzte kulturalis

szolgaltatdsok, programok kialakitdsara, melyek segitik a

belvaros feléledését. Az alprogram jelentés magantdke-

beruhdzasokat  fog  indukalni  pl.  szallashelyépites,
vendéglatohelyek, kereskedelem, ingatlanok felujitasa,

bdvitése, parkoldk stb. téren.

Helye, szerepe a
stratégiai programban —
szinergiahatas mas
projekttel:

Az alprogram a tobbi stratégiai programra egyarant kihat,
jelentds multiplikacios, szinergikus hatdssal bir, noveli a varos
telephelyi és turisztikai vonzerejét, a lakossag komfortérzetét,
varosidentitasat, lokalpatriotizmusat.

Kompetencia és
kornyezeti hatasok:

Bizalom, biztonsag, lokalpatriotizmus, kulturalis és kornyezeti
értékek tisztelete, védelme.

Megitélési szempontok,
kritériumok tekintettel
palyazati rendszerekre:
Output indikatorok,
varhat6 eredmények:

Megvalosuld beruhdzasok szama. Az épitészeti arculat
atalakulasa. Turistdk, latogatok szamanak novekedése. Az
infrastruktira megujulasa. Turisztikai szolgaltatasok bdviilése.
Kulturalis rendezvények szamanak novekedése,

Idozitése, varhato

Onkormanyzati és maganberuhdzas révén  mintegy 3-5
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koltségei (elemek,
felmeriilés idopontja):

MrdFt. értékben, elsdsorban a 2007-2013 kozotti idoszakban,.

A megvalositas tervezett
forrasai:

A forrasok elérése lehetséges az allami kezelésii utak
rehabilitaciojanal  kozponti forrasok, funkciobovitd
varoskozpont fejlesztési tamogatas és kozosségi kozlekedés
fejlesztési timogatas EA-ROP, magantéke

A realizalas modja, a
kozremitkodok kore és

munkamegosztas jellege:

Onkormanyzati koordinacié, bevonva az érintett kulturalis
szervezeteket, intézményeket, vallalkozasokat, valamint a
belvaros lakoit.
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3. Program 3.2. alprogram tervezési lapja

Alprogram:

3.2. ,,A kultura hdza nyitva all” projekt

Célcsoportok, érintettek,
kedvezményezettek kore

A varos miivészei, kézmiivesei, hagyomanyapold civil
szervezetei, Ujfehérton €16k, idelatogatok.

Elérendo célok:

varoshoz

crer

Az Ujfehérton él6k pozitiv  identitdsanak,

erOsitése

Projekt leirasa, indoklasa:

A Kulturdlis Ko6zpont épiiletének olyan rekonstrukcioja,
funkciobdvité atalakitdsa, amely lehetdséget teremt az
épiiletegylittes sokkal szinesebb kihasznalasi lehetdségére. A
fenntartd Onkormanyzati intézmény biztositja a létesitmény
lizemeltetését, a konyvtari, internet-kavéhazi funkcid
miikodtetését, nemzeti és varosi iinnepségek megszervezését
¢s évi 2-3 nagyrendezvény koordinalasat. Ezen tilmenden a
Haz, eg(fajta nyitott hazként kell funkciondljon, a
programokkal valé megtoltésben kiemelt szerepet kell kapnia
a helyi civil kezdeményezéseknek, illetve iizleti
vallalkozasoknak.  Nonprofit rendezvényszervezést az
onkormanyzat ingyenes, vagy rezsialapt dij ellenében torténd
létesitményhasznalattal segiti. Torekedni kell ezen sajatos
szervezes altal mind tobb programszervezd, ezen keresztiil
mind tobb szolgaltatast igénybe vevo ujfehértoi bevonasara, a
1étesitmény kihasznaltsdganak 1ényeges javitasara.

Helye, szerepe a stratégiai
programban —
szinergiahatas mas
projekttel:

A varos megujulasanak feltétele, hogy a kiilonb6z6 csoportok
egylitt ¢€lése, egymas kolcsonds elfogadasa, megértése, a
megegyezésre torekvés. A programszervezés lehetdségének
biztositasaval az egyes kozosségek és egyének dnmegvalositd
torekvése érhet célt.

Kompetencia és kornyezeti
hatasok:

Kornyezeti hatés: turisztikai vonzerd novekedése, a varoshoz
kotddés erdsodése, a varos megtartd erejének javulasa, az
elvandorlas csokkenése, Onmegvalositds lehetdségeinek
biztositésa.

Megitélési szempontok,
kritériumok tekintettel
palyazati rendszerekre:
Output indikatorok,
varhato eredmények:

A véros rehabilitacigja, a telepiilés dinamizaldsa részére, a
human eréforrasok fejlesztésére, a kapcsolatok megujitasara
biztosit lehetdséget ez a ,,nyitott hdz” program.

Projekt idozitése, varhato
koltségei (elemek,
felmeriilés idopontja):

A projekt megvalositasa folyamatos, jelentdsebb potlolagos
forrast nem igényel.

A megvalositas tervezett
forrasai:

Onkorményzati sajat forrds

A realizalas modja, a
kozremiikodok kore és
munkamegosztas jellege:

Onkormanyzat és  civil  szervezetek,
egylittmikodése, koordinacio, PR

intézmények
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3. Program 3.3. alrogram tervezési lapja

Alprogram:

3.3. Nandssy kuria rekonstrukcidoja —informadcios és képzd kiozpont
szdllashely fejlesztéssel

Célcsoportok, érintettek,

kedvezményezettek kore:

Elsddleges célcsoport a belfoldi és kiilfoldi turistak kore;
tovabbi érintettek a varos lakossaga, valamint a kapcsolodo
vallalkozasok.

Elérendo célok:

A varoskozpont turizmus-orientalt fejlesztése, kereskedelmi
szallashely létesitése, a véros rendezvényturizmusat segito,
elsésorban szekcioiilések, kiscsoportos képzések
lebonyolitasdra alkalmas képzési kozpont megépitése,
emellett a varos arculatit megjelenitd, civileket,
vallalkozasokat, telepiilés marketinget segité informdacios
kozpont 1étrehozasa.

Leirasa, indoklasa:

A varosra jellemzo kuridlis épitészet talan leginkabb
meg0lrzott épitészeti emlékének teljes rekonstrukcidjaval
egyrészt torekedni kell az eredeti épitészeti megjelenés
biztositasara, = masrészt alkalmassa kell tenni az
épiletegyiittest, illetve kornyezetét a XXI-ik szazadi igények
kielégitésére is. Az épiiletben elhelyezett jelenlegi funkcidok
(6vodai csoportok, kozépiskolai osztalyok, kollégium) az
¢épiilet rekonstrukcidjaval a varos mas létesitményeiben
keriilnek elhelyezésre. Az épiilet homlokzati felijitasanal
torekedni kell az eredeti allapot visszadllitasara. A jelenleg
befalazott korabbi fobejarat megnyitasaval keriil feltarasra az
¢épiilet, amelyben helyet kap ifjusdgi  kategoridja
szallashelyhely, néhany igényesebb apartman, kézikonyvtar,
internet-kavézo, a varosfejlesztési elképzeléseket bemutato
tarlat, szekciotermek kialakitdsa Dbiztositja a hatteret
konferenciak, képzések megvaldsitasahoz. Az épiilet ujabb
épitésii szarnyanak homlokzati atalakitasaval kell biztositani
az épiiletegylittes homogén, esztétikus megjelenését, az épiilet
altal hatarolt teriileten szabadtéri podium keriil kialakitasra
kamarakoncertek, szini el6adasok megtartasara. Az épiilet
parkjanak folyamatban levé felujitasa felgyorsul, sportpalyak,
szabadtéri medence, satorozasi helyek keriilnek kialakitdsra.

Helye, szerepe a
stratégiai programban —
szinergiahatas mas
projekttel

A varos megljuldsanak egyik kiemelkedden fontos része a
varosrol  alkotott kép meguljitdsa, amelynek egyik
legalapvetobb eszkoze a turizmus fejlesztése. Masrészt a
gazdasagi megujulas és fejlodés fontos eleme a turizmus
bdviilése, ezen beliill a bevételek novelése. A 1étesitmény
megvalosulasaval  lehetéség  nyilik  olyan  fiatalok
taboroztatasara, akik anyagi helyzetiik miatt eddig nem tudtak
ilyen szolgaltatast igénybe venni, emellett folyamatos
kapacitaskihasznalds  mellett  biztosithato ~a  véros
szallasigényének részleges kielégitése, emellett az igényes
kultiira miivelSinek és fogyasztoinak 1j tere is kialakul.

Kompetencia és
kornyezeti hatasok:

Komplex szolgéltatdsok nyujtdsaval a turisztikai vonzerd
novelheto.
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Megitélési szempontok,
kritériumok tekintettel
palyazati rendszerekre:
Output indikatorok,
varhato eredmények:

Az ¢épitészeti arculat atalakulasa. Turistdk, latogatdk
szdmanak novekedése. Az infrastruktura meghjulésa.
Turisztikai szolgaltatasok bdviilése. Kulturalis rendezvények
szamanak novekedése. A létesitmény igénybevevdi szamanak
novekedése.

Idozitése, varhato
koltségei (elemek,
felmeriilés idopontja):

A tervezési elOkészités megkezdddott, a  részletes
megvaldsithatosagi, pénziigyi elemzések elkészitése mellett
mar konkrét beruhdzasi 1épésekre is ad lehetdséget.

A teljes program varhaté koltsége a konkrét tervek
kimunkaldsanak folyamatdban kerlilnek meghatarozésra,
nagysagrendje a 100 millié forintot meghaladja.

A megvalositas tervezett
forrasai

ROP tobb palyazata, dnkormanyzati forrasok, vallalkozasi
befektetések;

A realizalas modja, a
kozremiikodok kore és

munkamegosztas jellege:

Onkormanyzati koordinacid, civilek

egylittmiikodése.

vallalkozasok,
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3. Program 3.4. alrogram tervezési lapja

Alprogram:

3.4. ,,Szabadido és rekredcios kozpont” projekt

Célcsoportok, érintettek,

kedvezményezettek kore:

Elsddleges célcsoport a belfoldi és kiilfoldi turistak kore;
tovabbi érintettek a varos lakossaga, valamint a kapcsolodo
vallalkozasok.

Elérendo célok:

Olyan attraktiv, az ¢életmindséget reprezentald komplex
rekreédcios kindlatot biztositd épililetegylittes megépitése, ami
Ujfehértd kiemelt vonzerejévé valhat, javitva a varosnak
elsdsorban a fiatalokat megtartd képességét, erdsitve a varos
kistérségi kiemelt szerepét.

Leirasa, indoklasa:

A projekt alapja a tobb évvel ezeldtt megvaldsitani elgondolt
tanuszoda Iétesitése. A folyamatban levé projektben az
uszodai funkci6 wellness-elemmel gazdagodott, egyiddben
keriil megvalositdsra egy varosi tornacsarnok, bowling,
fallabda, biliard terem, vendéglatdéegység, miifiives
futballpalya létesiil, felajitasra keriil a jelenleg meglevd,
leromlott allapota fiives labdarugd palya és edzopalya,
¢lménytd, szalonnasiité helyek ¢és egyéb kozosségi
létesitmények, szabadtéri szinpad éptl. A mintegy 4,5
hektaros, gyakorlatilag z6ldmez6és beruhazassal tjszerii
szabadidés kinalat jelenik meg a varosban, a kozvetlen
belvaros kiterjedtebbé valik.

Helye, szerepe a
stratégiai programban —
szinergiahatas mas
projekttel

A véros egyik lepusztult részének ilyen megujitasa a
maganbefektetok részér6l Ujabb beruhazasokat indukal,
kedvezé hatassal van a gazdasidgi kornyezetre, a varos
arculatara, a kozosségi kapcsolatokra, tehat szinergidban all
szinte valamennyi stratégiai programmal.

Kompetencia és
kornyezeti hatasok:

A lehetdségek bdvitésével és komplex szolgaltatasok
nyujtasaval a helybéliek életmindsége, a turisztikai vonzerd
ndvelhetd.

Megitélési szempontok,
kritériumok tekintettel
palyazati rendszerekre:
Output indikatorok,
varhato eredmények:

Az ¢épitészeti arculat Aatalakuldsa. Turistdk, latogatok
szamanak novekedése. Az infrastruktira meguajulésa.
Fenntarthatd  turisztikai  fejlesztés elvének  betartdsa.

Turisztikai szolgaltatasok bdviilése. Kulturalis rendezvények
szamanak novekedése.

Idozitése, varhaté
koltségei (elemek,
felmeriilés idopontja):

A program megvalositasi szakaszban van, a befektetdi
szerzOdés alairasra kertilt, illetve egyes részfeladatok esetében
elokészités alatt all. Egyes funkciok megvalositasara palyazati
forrdsok elnyerése érdekében projektfejlesztés indokolt. A
teljes program varhat6 koltségei a konkrét tervek
kimunkaldsanak folyamatdban kerlilnek meghatarozésra,
becslések szerint a komplex program mintegy 2,5-3 MrdFt-0s
fejlesztést jelent.

A megvaldsitas tervezett
forrasai

ROP, 6nkormdanyzati forrasok, vallalkozasi befektetések; PPP-
konstrukciok

A realizalas modja, a
kozremiikodok kore és
munkamegosztas jellege:

Onkormanyzati koordinacio, vallalkozasok, civilek

egylittmikodése.
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3. Program 3.5. alprogram tervezési lapja

Alprogram:

3.5. ,, Partifecskék és orchideak”
Okotura a szikes vidékén

Célcsoportok, érintettek,
kedvezményezettek kore

Turistak, latogatok, helyi lakossag.

Elérendo célok:

Ujfehértd természti értékeinek lajstromozasa és bemutatasa a
nagykdzonségnek

Projekt leirasa,
indoklasa:

A varosban ezret meghaladja a kiilonb6z0 szinti
természetvédelmi kategoridba sorolt ingatlanok szdma. Ezek
koziil kiemelkedé a varos névaddjaként is szolgélo, a XIX.
szazadban lecsapolt Soésté helyén meglevd, orszagosan
kiemelkedd nagysdgu teriileten elteriilé szikes. Emellett a
mintegy 7000 egyedet szamlaldo orchideéds, illetve a
partifecskék ,lakohelyéiil” szolgdldé korabbi homokbanya
teriilete. Emellett szdmos szorvany természeti érték is
lajstromozasra kertil, ezek koziil jonéhany helyi védelemben
részesiil. A projekt célja, hogy ezeket az értékeket lancra
flizve mutassuk be a nagykozonségnek, gyalogos, kerékparos,
lovas-fogatos dkotura keretében.

Helye, szerepe a
stratégiai programban —
szinergiahatas mas
projekttel

A projekt alapvetden turisztikai attrakcio, de identitdserdsitd
jellege is figyelmet érdemel

Kompetencia és Identitastudat, lokalpatriotizmus, kornyezet €s
kornyezeti hatasok: természetvédelem
Megitélési szempontok, Tervezett  beruhdzdas  megvalositasa.  T4jrehabilitacio,

kritériumok tekintettel foglalkoztatasi hatdsok, multiplikacidos hatds. Tarsadalmi
palyazati rendszerekre: hatasok. A turistak szaméanak novekedése.

Output indikatorok,

varhato eredmények:

Idézitése, varhato 1. szakasz:  Megismertetés, elfogadtatds, tervezés,

koltségei (elemek,
felmeriilés idopontja):

megvalosithatosagi  elokészités, tanulmanyok, a teriilet
elokészitése, illetve onkormanyzat altal torténd megszerzése
(kozvetlen el6készités néhany MFt), amely igényelhet
megeldlegezendd forrasokat, amelyeket késObb a megvalosito
megtérit.

2. szakasz: a tervezési idOoszakban, az eldkészités utan,
palyazat révén megvaldsitando. Becsiilt koltsége a végleges
koncepcio fiiggvényében 150-200 MrdFt
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A megvaldsitas tervezett
forrasai:

1. szakasz: sajat, onkormanyzati forras, esetleg ROP,
2. szakasz: Onkorményzati ¢és vallalkoz6éi tdke, magas
tamogatasi intenzitasu palyazati tamogatassal;

A realizalas modja, a
kozremiikodok kore és
munkamegosztas jellege:

Az el6készités ¢és a konkrét megvaldsitds is kozosségi,
onkormanyzati koordinaciot, tamogatast igényel.
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3. Program 3.6. projekt, intézkedés tervezési lapja

Projekt, intézkedés:

3.6. ,,Ujfehértéi Fiirtos” — programsorozat a magyar
palinka és szivar foldjén

Célcsoportok, érintettek,
kedvezményezettek kore:

Célcsoportjai: helyi lakossag, a varosba latogato turistak

Elérendo célok:

Jelentés turisztikai  vonzerét képezd, a varos imazsat
meghataroz6 rendezvénysorozat megvaldsitasa az wjfehértoi
produktumok bemutatasara €s forgalmanak bovitésére

Projekt leirasa,
indoklasa:

Ujfehértd orszagos egyediségei kozott talaljuk a Zsindelyes
palinkafézde sokszorosan dijazott prémium mindségi
termékeit, vagy az egyetlen magyarorszagi szivargyar
termékeit. Emellett szamos gasztrondmiai kiilonlegesség
(toltott kaposzta, banika, slambuc, meggy felhasznalasaval
készitett ételféleségek) talalhato a varosban, melyek turisztikai
felhaszndlasa gyakorlatilag eddig nem volt értelmezhetd. Evi
4-5 kiemelt nagyrendezvény(gasztrondmia, illetve ujfehértoi
egyediségek) a civil szervezetek altal mar mai is megvaldsitott
Kisebb projektekkel szinesitve, megfeleléen promotalva
sikeres 1tzleti vallalkozassa wvalhat, a varos imazsat is
jelentdsen javitva.

Helye, szerepe a
stratégiai programban —
szinergiahatas mas
projekttel:

Alapvetd turisztikai indittatdsa mellett, jelentdsen segitheti a
bels6 kohézid, a varosidentitas erositését, a szakmai és
tudomanyos kapcsolatok bovitését. Ezaltal kozvetve vagy
kozvetleniil kapcsolodik a gazdasagfejlesztési, kozosségépito,
megujuld életmindség programjaihoz.

Kompetencia és
kornyezeti hatasok:

Identitastudat, kooperacidkészség, innovaciokészség erdsitése
kiilonosen jelentds.

Projekt megitélési
szempontok, kritériumok
tekintettel palyazati
rendszerekre:

Output indikatorok,
varhato eredmények:

Uj programok szama. Turista-vonzé képesség, latogatok

szamanak  novekedése, turisztikai  bevétel fokozasa
Imazsformald hatds. Kapcsolodd, multiplikacios hatasok
mértéke.

Projekt idozitése,
varhato koltségei
(elemek, felmeriilés
idopontja):

A projekt eldkészitése 2007-2008-ban megvaldsithatosagi
elemzések, tervezés, szervezési munka. A tervezési idoszakra
tovabbi éveiben a sziikséges beruhazasok, eszkozbeszerzések
megvaldsitasat, a tevékenység folyamatos miitkodésének
kialakitasat tervezziik. Becsiilt koltségigénye: 15-20 Mft
egyszeri + 15-20 MFt/év programokra

A megvalositas tervezett
forrasai:

1. szakasz: 2007-2008 6nkormanyzati forras
2. szakasz: 2008-2013 kozott a megvalositas ROP, civil
palyazatok, vallalkoz6i magantdke bevonasaval

A realizalas modja, a
kozremiikodok kore és
munkamegosztas jellege:

Onkormanyzati koordinacid, civil szervezetek, onkormanyzati
intézmények, vallalkozasok egyiittmitkodése
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3. Program 3.7. alprogram tervezési lapja

Alprogram:

3.7. ,TALENTUM” Tehetséggondozd- és megdri6
mozgalom

Célcsoportok, érintettek,

kedvezményezettek kore:

Ujfehérté lakossaga, fiataljai; miivészeti €s civil szervezetek,
valamint menedzseld vallalkozasok, mecénasok, mint
megvalositok

Elérendo célok:

A tudomany ¢és a kultara teriiletén tehetséges fiatalok
megtalaladsa, palyajuk sikeréhez sziikséges tamogatas,
menedzselési tevékenység biztositasa, annak érdekében, hogy
az 1j, sziletd értékek, értékes emberek ne vesszenek el,
hanem kapjdk meg a tehetségiik kibontakoztatdsdhoz
sziikséges indulo, indito segitséget. El kell érni, hogy a varos
tehetségei mind nagyobb szamban Ujfehérton élve fejthessék
ki munkassagukat.

Leirasa, indoklasa:

A projekt az Onkormanyzat tehetséggondoz6 rendeleti
szabalyozasabol kiindulva egy mozgalom inditasat jelenti,
alapfeladata az elérendé célokban megjeloltek hatékony
megvaldsitasa.

A projekt elemei:

— a  tehetségek  megtalalasdnak és kivalasztasi
mechanizmusanak kiépitése;

— forrasok, szakmai tdmogatas biztositasa az otlet, a termék,
a mivészeti teljesitmény tovabbfejlesztéséhez,
tokéletesitéséhez;

— forrasok és szakmai tevékenység, menedzselés biztositasa
a sikeres hasznositas, a sikeres mivészeti, tudomanyos
palya megkezdése érdekében.

— Varosi megrendelések tudomanyos, miivészeti
tevékenységre,  megjelenési  lehetdség  biztositasa
tudomanyos munkék, koztéri alkotasok részére Ujfehértd
varosaban, a helyi kommunikacioban.

A tehetség-mozgalom célja és feladata nem csupan a

mivészetek, a kultura terén yjat, egyedit teremteni képesek

megtaldldsa, hanem azok tdmogatisa és menedzselése.

Megvaldsitdsa vélhetden egy alapitvany létrehozaséval,

valamint egy menedzsel6 szervezet kivalasztasaval kezdhet

meg.

Helye, szerepe a
stratégiai programban —
szinergia_hatas mas
projekttel

A projekt céljai révén kapcsolodik a kulturalis, a
gazdasagfejlesztési, az egyittmitkodést tamogato
torekvésekhez.

Kompetencia és
kornyezeti hatasok:

Innovaciokészség, bizalom, tarsadalmi kohézid, mint
els6dleges kompetenciak.
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Megitélési szempontok,
kritériumok tekintettel
palyazati rendszerekre:
Output indikatorok,
varhato eredmények:

Szervezeti, miikddési feltételek megteremtése megtalalt
tehetségek, kimagaslo teljesitmények szdma. Tamogatott
tovabbfejlesztések szama, megoszlasa. Megvalosulasi, siker-
hanyad ¢s annak mennyisége. A kozvetlen és kozvetett
tarsadalmi-gazdasagi hatasok mértéke.

Projekt idézitése,
varhato koltségei
(elemek, felmeriilés
idopontja):

Az 1. (elokészitd) szakasz mar tobb évvel ezelott
megkezdddott az onkormanyzat fiatal tehetségeket anyagilag
tamogatd rendeletének elfogadasaval.

A 2. szakasz — elsGsorban a tervezési idszakra eséen — a
koncepcid kidolgozasa és véglegesitése, megvalosithatosagi
tanulmany, vizsgélat elkészitése, az induldé forrasok
biztositasdhoz  sziikséges szervezési, marketing, PR
tevékenység. Koltsége egyrészt mikodtetési (rendezvények, ,
kommunikécios koltségek), masrészt a kivalasztott otletek,
személyek, kozosségek tamogatasabol tevodik — Ossze,
amelybdl ez utobbi jelenleg nehezen becsiilhetd: miikodési
koltség ¢€s tdmogatas — az eldzdek fiiggvényében — évi kb. 3-5
mFt, tovabba koztéri alkotasok, eldaddi estek, publikaciok
finanszirozasa.

A megvalésitas tervezett
forrasai:

1. szakasz: dnkorményzati forras
2. szakasz: Onkormanyzati és szponzori forrasok mellett unios,
nemzeti és regiondlis timogatasok.

A realizalas modja, a
kozremiikodok kore és

munkamegosztas jellege:

Alapitvany létrehozasa, menedzser-szervezet kivalasztasa
onkormanyzati koordinacidval, kulturdlis szervezetek, civil
kezdeményezések és vallalkozasok részvétele mellett.
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3. Program 3.8. alprogram tervezési lapja

Alprogram:

3.8. Kulturalis klaszter

Kulturdlis intézmények, civil szereplok és gazddlkodo
szervezetek egyiittmiikodése az értékek feltardsa, orzése és
latogatobarat bemutatdsa, s sikeres rendezvények érdekében

Célcsoportok, érintettek,
kedvezményezettek kore:

A varos  kulturalis  intézményeinek, szervezeteinek
egyiittmiikodése az Onkormanyzat koordinacidja mellett,
szervezetten bekapcsolva a tamogatd vallalkozasokat, a
szolgaltatdsokkal pedig megcélozva a varos kozonségét, az
idelatogatd €s a potencialis turistakat.

Elérendo célok:

A véros kulturdlis kinalatdt megtestesitd szerepldk szervezett
egylittmikodésének, tamogatdsanak Iétrehozasa, a kinalat
Osszehangolt fejlesztésével, kozosségi kommunikacios ¢és
marketing tevékenység hozzaillesztésével, azok
hatasossaganak, hatékonysaganak novelése, a varos stratégiai
céljai elérésének érdekében.

Leirasa, indoklasa:

A projekt a klasszikus egyiittmikodési halozat, klaszter-
szervezes szabalyai szerint kell hogy 1étrej6jjon, amelyben az
érintett és érdekelt szereplok onkéntes részvétele valosul meg.

A kulturdlis klaszter, mint szervezett szakmai egyiittmiikodés

csak akkor lehet sikeres, eredményes, ha

— olyan mechanizmust alakit ki, amely nem sérti az 6nallo
szervezetek, vallalkozasok érdekeit, hanem azok ko6z06s
feliiletére épit;

— potlolagos forrasokat tud biztositani;

— szolgaltatasaival, kozremiikodésével javitja, erdsiti a
részes szervezetei, vallalkozdsai miikddési biztonsagat,
sikerességét.

A klaszter onkormanyzati kezdeményezésre, de a résztvevok
kozos dontései alapjan jon 1étre és mikddik. Egy ilyen
szervezet, egyiittmiikodés 1étrejottét az indokolja, hogy
javuljon a varos kulturdlis kinalatdnak szervezettsége, az
egyes elemek egészitsék ki, lehetdleg kdlcsondsen tAmogassak
egymast, valdésuljon meg egy idobeni, szakmai és marketing
egylittmiikodés a forrasok bdvitése ¢és raciondlisabb
felhasznalasa érdekében, ami nem lehetséges eseti, spontan
mobdon.

A klaszter miikddése ugyanakkor figyelembe veszi, hogy

adott esetben  versenyz0 szervezetek, vallalkozdsok

egylttmikodésérél van szo6, amely finom, semleges
technikakat igényel, de mindenképpen sziikséges.

Helye, szerepe a
stratégiai programban —
szinergiahatas mas
projekttel:

A projekt céljai révén kapcsolodik a sikeres rendezvények,
programok révén a gazdasagfejlesztési, az egylittmiikodést
tamogatd, valamint a megujuld életmindség biztositasat célul
kitliz0 program torekvéseihez.

Kompetencia és
kornyezeti hatasok:

Kooperaciokészség, innovacio-készség, bizalom, tarsadalmi
kohézi6, mint els6dleges kompetenciak.
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Megitélési szempontok,
kritériumok tekintettel
palyazati rendszerekre:
Output indikatorok,
varhato eredmények:

A klaszter, egyiittmiitkodési haldzat szervezetének 1étrejotte. A
résztvevli kor teljessége. A kulturdlis kindlat boviilése. A
koordinacié eredményessége. Hatékonyabb, racionalisabb
forrasfelhasznalas. K6zos marketing-akciok szama, mértéke.
Latogatdészam novekedés. Indukalt beruhdzéasok alakulésa.

Projekt idézitése,
varhato koltségei
(elemek, felmeriilés
idopontja):

1. szakasz: a klaszter szervezésének elokészitése, tervezése és
megalapitdsa a tervezési idészak elején 2007-2008-ban
megtorténhet, elézetes megvalosithatosagi vizsgalatok utan.

2. szakasz: a folyamatos miikddés, tovabbfejlesztés iddszaka;
koltségigénye: évi 1-2 MFt.

A megvalositas tervezett
forrasai:

1. szakasz: onkormanyzati forrdsok és az érintett szervezetek
hozzajarulasa, palyazati tAmogatasok.
2. szakasz: k6z0s palyazatok

A realizalas médja, a
kozremiikodok kore és
munkamegosztas jellege:

Onkorményzati  koordinacio, esetleg ©nallé  szervezet,
egyesiilet 1étrehozasa, a teljes érintetti kor részvételére
torekedve.
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4. Program 4.1. alprogram tervezési lapja

Alprogram:

4.1. Egészségfejleszto szolgdltatasok bovitése

Célcsoportok, érintettek,
kedvezményezettek kore

Ujfehérto lakossaga és az idelatogatd vendégek.

Elérendo célok:

Egészségben eltoltott évek szamanak ndvekedése, varhatod
¢lethossz novekedése, a testi, lelki €s szocialis jolét javulasa.

Leirasa,
Indoklasa

Egészségfejlesztd szolgaltatasok halozatdnak kialakitasa,
melynek fobb 6sszetevoi:

- Osszehangolt kommunikacidés program a médiumok
részvételével.

- Egészségtudatos viselkedésre nevelés az oktatasi rendszer
teljes vertikumdban, egészségfejlesztd kurzusok inditésa.

- A gyermekvallaldsra, gyermeknevelésre felkészitd
kurzusok. Eletméd tanacsok kismamaknak, terhes torna,
felkészités a szililésre, mit vasaroljunk, milyen a jo
gyermekszoba, csecsemoétaplalas, 10j csaladi szerepekre
felkészités, csaladi tadmogatdsi rendszer megismertetése,
kismama klubok, jatszohazak, kreativ szabadid6s programok,
kismamak részmunkaidos, tavmunkaban torténd
foglalkoztatasa, stb.

- Egészséges taplalkozas. Vetélkeddk, biotermékek,
éttermek, szolgaltatasok.

- Sport, - Wellness.

-Kirandulas, @idiilés, turizmus. Osszekapcsolodé programok a
kistérségben, megyében, régidban.

- Mentdlis egészség. Onismereti, kommunikicios tréningek.
Csaladi, hazassagi konfliktusok kezelése mediatorok
kozremiikodésével.  Stresszoldd, frusztraciot csokkentd
modszerek, technikdk, alternativ megoldasok.

- Hagyomanyos €s alternativ gydgyaszat.

- Rehabilitécio.

Helye, szerepe a stratégiai
programban —
szinergiahatas mas
projekttel

Helye, szerepe a stratégiai programban:

A varos megujulasanak  feltétele és része az
egeészségfejlesztés. Egyrészt: csak akkor van lehetéség a
versenyképesség javulasara, a foglalkoztatasi aktivitas
novekedésére, a tarsadalmi kohézid erOsitésére, az
esélyteremtésre, ha egészségesebbé valik  Ujfehérto
lakossdga. Masrészt az egészségfejlesztés, az egészséges
tarsadalom megteremtése olyan fejlddési lehetdség, mely
sz¢leskorl szolgaltatasok kiépiilése révén
véllalkozasélénkitd, foglalkoztatast javitd hatast. Az
egészségipar, az egészség-szolgaltatasok a versenyképességet
javitjak, turisztikai vonzerdt jelentenek.

Kompetencia és kornyezeti
hatasok

A képzett és atképezhetd munkaerd, az egészségfejlesztd-
mentalhigiénikus képzés és az erre épiilé meglévd haldzat, az
egészségligyl intézmények, a wellness centrumok, a civil
egyesiiletek, mozgalmak, a szervez6do véllalkozasok jelentik
a kompetenciat.
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Megitélési szempontok,
kritériumok tekintettel
palyazati rendszerekre

Projekt megitélési szempontok:

Az NFTII elsé helyen szerepld nyaldbja az egészséges
tarsadalom megteremtése. Az informacios tarsadalom
koraban a gazdasagi versenyképesség javulasa a
humaneréforras mindségétdl fligg és a humanszolgaltatasok
jelenthetnek gazdasagi kitdrési pontot.

Output indikatorok,
varhato eredmények

Egészségi allapot javulasa. Egészségtejlesztd szolgaltatasok,
vallalkozasok szdmanak, az ott foglalkoztatottak szdmanak
novekedése, egészségfejlesztdé programokat igénybevevo
turizmus mutatoinak javulasa.

Idozitése, varhato koltségei
(elemek, felmeriilés idépontja)

Program id6zitése folyamatos.

A megvaldsitas tervezett
forrasai

Forrasok: palyazatok, vallalkozéi  befektetések. Az
onkormanyzat az induldst a kommunikaciés, PR program
megszervezésével, a médiakampany elinditasaval segitheti,
illetve az indulaskor az egészségfejlesztd vallalkozasoknak,
civil szervezeteknek  kedvezmények, tamogatasok
nyujthatok.

A realizalas modja, a
kozremiikodok kore és
munkamegosztas jellege

A realizalas modja:
Onkormanyzat, civilek és vallalkozasok egyiittmiikodése.
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4. Program 4.2. alprogram tervezési lapja

Alprogram:

4.2. ,,AGORA”
Kozéleti forumok megujulasa

Célcsoportok, érintettek,
kedvezményezettek kore

Elérendo célok:

Leirasa,
Indoklasa

Ujfehérto lakossaga

A kozéletben aktivan résztvevok korének bovitése.

Internetes  honlap  inditdsa a  tervezett  dontések
elokészitésérdl, a lakossagi kezdeményezések szamara,

aktualis koziigyekrél. A honlap interaktiv mukodtetése, a
javaslatok, vélemények elemzése ¢és hasznositasa a
dontéshozatalban.  Kozéleti  Kavéhdz  létesitése  és
mukodtetése, Kozéleti Egyeztetd forum megujitasa, miikodési
gyakorisdganak novelése, lakossagi varosrészi forumok
szervezése a varos vezetdi ¢és az ujfehértoiak kozotti
kozvetlen kapcsolattartas érdekében.

Helye, szerepe a stratégiai
programban —
szinergiahatas mas
projekttel

Az ¢letmindség javuldsdnak egyik tényezdje az, hogy az
egyén a kornyezetének, lakohelyének tligyeiben részt vesz-e.
A vérosi kozéletbe torténd bekapcsolddds az egyéni
¢letmindség javulasa mellett erdsiti a kohéziot és noveli a
varos versenyképességét. A kozéleti részvétel olyan
kompetencia, mely a tudas megujulasanak is része.

Kompetencia és kornyezeti
hatasok

A varos vezetdi €s lakoi készek a kozélet és a nyilvanossag
sz¢€lesitésére, megujitasara.

Megitélési szempontok,
kritériumok tekintettel
palyazati rendszerekre

Az es€lyek javulasat ¢és kohézid erdsitését, ¢és a
humanerdforrasok fejlesztését célzo pénzforrasok
bevondsihoz a lakossagi részvétel novelése fontos kritérium.

Output indikatorok,
varhato eredmények

A kozéleti aktivitas novekedése, az internetes forum
honlapjainak latogatottsdga, valamint a Kozéleti Kavéhaz,
Kozéleti Egyeztetd Forum latogatottsaga.

Idézitése, varhato koltségei
(elemek, felmeriilés
idopontja)

Részben  kiépitett. ~ 2007-2008:  tovabbi  fejlesztés,
infokommunikacidos halozat elérhetéségének biztositasara
kozosségi informacios pontok teljes varosi rendszerének
kiépitése.

Kozéleti Kavéhaz létesitése.

2007-2013 a forumokon megjelend informaciok feldolgozasa,
a dontéshozatali rendszerbe becsatlakoztatasa, a tapasztalatok
hasznositasa. A rendszer sziikség szerinti megljitasa, bOvitése

A megvaldsitas tervezett
forrasai

Internetes forum: onkormanyzati forras
Kozéleti Kavéhaz: vallalkozoi toke és kapacitds bevonasaval

A realizalas modja, a
kozremitkodok kore és
munkamegosztas jellege

Polgarmesteri Hivatal, Onkorményzati frakciok, bizottsagok

vallalkozok kozremiikodésével. Kozvetleniill mérheté a
szolgaltatds  igénybevevOk  szamaval az  érdeklddés
mértékével.

A kozéleti forumok eredményessége a  kozéletbe

bekapcsolddd lakosok szamdnak novekedésével mérhetd,
konkrétan a varos kozéleti internetes honlapjainak
latogatottsagaval és a Kozéleti Kavéhaz, Kozéleti Egyeztetd
Forum latogatottsagaval.

A monitorozds az adatok gyljtésével, elemzésével, a
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programok hasznossaganak kozvélemény kutatasok révén
torténd vizsgalataval.
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4. Program 4.3. alprogram tervezési lapja

Alprogram:

4.3. ,,Sikeres életpalya”
Palyavalasztas, palyakorrekcio, sikerlehetoségek.

Célcsoportok, érintettek,
kedvezményezettek kore

Palyavalasztas el6tt allok, vallalkozok, munkanélkiiliek.

Elérendo célok:

Jobb ¢letmindség, pozitiv identitas, sikeresség, elismertség.

Leirasa, indoklasa

Komplex szolgéltatasokat nyujtd intézmény Iétesitése ¢€s
mukodtetése. Egyéni képességek, készségek, kompetenciak
feltarasa. Onismeret erdsitése. Sikerlehetdségek feltarasa és
tudatositasa. Motivaciderdsités. A pdlyavalasztas illetve
palyakorrekcio konkrét alternativainak bemutatasa.

A sikeres vallalkozovad valas szubjektiv és objektiv
feltételeinek erdsitése, jogi, pénziigyi, szakmai, stb. feltételek
megteremtéséhez szakmai segitségnyujtas.

Pszichologiai, kommunikacids, pedagodgiai szolgaltatasok
mellett kozgazdasagi, pénziligyi, jogi, marketing, PR
szolgaltatasok nyujtasa.

Indoklas: a felelés dontéshozatalhoz, a sikeres egyéni
mobilizaciohoz, a magasabb statusz eléréséhez sziikséges
human szolgaltatasok biztositasa.

Helye, szerepe a stratégiai
programban —
szinergiahatas mas
projekttel

A gazdasagi versenyképesség javitasanak feltétele a
megfeleld humaneréforrdsok rendelkezésre 4lldsa. Az
es¢lyegyenldség javuldsanak utja az egyéni mobilizacids
lehetdségek biztositasa. Sikeres képzési, oktatasi programok,
a foglalkoztatdsi aktivitas novekedése csak a résztvevok
megfeleld Onismeretének, egyéni ambicidinak valamint a
piaci, tarsadalmi igények 6sszehangolasaval

érhetd el.

A viéros dinamikus fejlodéséhez sziikség van a sikeres,
pozitiv identitasti polgarokra, A gazdasag megljulasdhoz, a
versenyképesség  javulasdhoz olyan  vallalkozdkra,
alkalmazottakra van sziikség, akik hivatdstudattal, 6rommel
végzik munkajukat Az emberi kapcsolatok megujulasdhoz
pedig olyan lelkileg, testileg egészséges emberek
sziikségesek, akik sikerességiik tudataban készek a kdlcsonds
bizalmon, egylittmiikodésen alapuld kapcsolatok kiépitésére.
A turisztikai vonzerd sajatos szinfoltja lehet az egyéni
megujulast segitod szolgaltatasok  biztositdsa  és
Osszekapcsoldsa mas  turisztikai  programokkal. Pl
palyavalasztas eldtt allo fiatalok illetve csaladjaik szaméra
vonzo kinalat.

Kompetencia és kornyezeti
hatasok

Rendelkezésre 4ll a magasan kvalifikalt munkaerd, mely
képes az egyéni megujulasdhoz sziikséges szolgaltatasok
nyujtasara. A szakképzés és felndttképzés alkalmazkodni tud
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a  szolgaltatasok  biztositasahoz
tovabbképzési igényekhez.

A palyaorientacio, a tovabbtanulasi lehetdségek ismertetése
hatékony PR az Ujfehérton folyé oktatdsok szamara.

Véarhat6 hatés: a sikeresen tovabbtanulok, a foglalkoztatottak,
az eredményes és hosszabb tdvon fennmaradé vallalkozasok
aranyanak novekedése.

Versenyképesség javulésa, aktivitas
egészségesebb, okosabb  tarsadalom,
javulasa, tarsadalmi kohézio erdsodése.

sziikséges  képzési,

novekedése,
es¢lyegyenlOség

Projekt megitélési
szempontok, kritériumok
tekintettel palyazati
rendszerekre

Humanerdforras fejlesztés innovativ  formaja. Human
szolgaltatasok korének bdvitése. Széleskorli partnerségi
kapcsolatok lehetOsége.

Output indikatorok,
varhato eredmények

A szolgéltatas kiépitése 0j munkahelyeket teremt.

Segiti Ujfehértd pélyavalasztas elStt  allo  fiataljainak
beiskoldzdsat, a piaci igényekhez ¢és az egyéni
képességekhez, ambiciokhoz igazodd tovabbtanulast.
Beiskoladzasi és lemorzsolodasi mutatok kedvezd valtozésa.
Kis ¢s kozépvallalkozasok tevékenységi korének piaci
elvardsokhoz igazoddbba ¢és az egyéni teljesitményeket
0sztonzObbé valdsa. Tartés munkanélkiiliek atképzési
programjainak hatékonyabba valasa, ujboli munkaba allas
aranyanak novekedése. Mentalis eredetli megbetegedések,
Onpusztitd szokasok ardnyanak csokkenése.

Halozat kialakulasa a szolgaltatast nyujtok, valamint a
marketing €s PR feladatokat ellatok kozott.

Idozitése, varhato koltségei
(elemek, felmeriilés
idopontja)

A varosi Onkorméanyzat diplomas munkanélkiiliek
foglalkoztatasaval létesiti a koordinalo irodat, melyhez jol
megkozelithetd épiiletet biztosit. A szolgaltatdsok részben
nonprofit jellegliek, részben vallalkozasként miikodnek.

A megvaldsitas tervezett
forrasai

Indulashoz 6nkormanyzati forrasok, palyazati pénzek, majd
nonprofit jelleggel Onfenntartd, a tervidészak végére
rentabilis vallalkozas.

A realizalas modja, a
kozremiikodok kore és
munkamegosztas jellege

Onkorményzat, nonprofit szervezetek, vallalkozasok.
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4. Program 4.4. alprogram tervezési lapja

Alprogram:

4.4. ,Esélyt a tanuldasra”
A hatrdanyos helyzetii csaladok gyermekei esélyeinek novelése

Célcsoportok, érintettek,
kedvezményezettek kore

Hatranyos helyzetli csaladok gyermekei.

Elérendo célok:

A sziilok hatranyos tarsadalmi helyzete ne 6rokitédjon at
automatikusan gyermekeikre. Az oktatds nytjtson esélyt a
gyermekeknek olyan tudds megszerzésére, melynek révén
szilileiknél jobb helyzetbe keriilnek, munkahoz jutnak és
képessé valnak az onmagukrol torténd gondoskodasra.

Projekt leirasa,
indoklasa

Az oktatasi intézmények fenntartdsa soran az dnkormanyzat
szakmai ¢és finanszirozasi prioritasként kezeli azoknak a
komplex nevelési, oktatasi programoknak a megvaldsitasat,
melyek eredményesen segitik a hatrdnyos helyzetl
gyermekek iskolai elémenetelét. Kulcsfontossagu elem a
megfeleld o6vodai nevelés, a felkészités a sikeres
iskolakezdésre. Folyamatos feladat az iskola mellett olyan
szolgaltatds  nyuQjtdsa, mely biztositja mindazt a
gyermekeknek, amit a kozéposztalybeli csalddok otthon
adnak meg. A péalyaorientacid, a piaci igényeknek ¢€s a fiatal
képességeinek megfeleld képzési forma kivalasztisa és a
szakképzettség megszerzéséhez eljuttatds 1is része a
projektnek. Az oktatasi feladatokhoz kapcsolni kell a
csaladsegités szocialis, mentalis és egyéb formait.
Onkormanyzati feladat:

- a jelentds aranyban hatranyos helyzetli csaladok gyermekeit
neveld, oktatd intézmények fenntartasi, miikodtetési koltsegei
ne lehessenek alacsonyabbak a varosi atlagtol

- Ovodak, iskoldk nevelési, oktatasi programjaiban a
héatranyos helyzetli gyermekek esélyeinek novelését kiemelt
célként sziikséges tdmogatni,

- pedagogusokat esélyegyenldséget noveld tevékenységre
felkészitd képzések, tovabbképzések 0sztonzése,

- oktatasi, szocialis, gyermekjoléti, csaladsegitési munka
Osszehangolésa a gyermekek tovabbtanulasanak érdekében,

- folyamatos monitorozas és sziikség szerinti korrekcio,

- Osztondij rendszer mukodtetése, (BURSA,
tehetséggondozas)

Helye, szerepe a stratégiai
programban —
szinergiahatas mas
projekttel

A varos megujulasdnak feltétele, hogy ne szakadjon le
végérvényesen egyetlen tdrsadalmi csoport sem a tobbségtol,
ne novekedjen a szocialis gondoskodésra szorulok aranya.
Ehhez a legfontosabb, hogy megakadalyozzuk a halmozottan
hatranyos tarsadalmi helyzet bdvitett Gjratermelését. A jobb
tarsadalmi statusz elérésére legalabb a gyermekeknek esélyt
kell kapniuk. Erre az oktatds biztosithat lehetdséget, de csak
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ha ez kiemelt feladat a varos szamara. Az oktatasi rendszer
alapvetéen  Gjratermeli, = megerdsiti a  tarsadalmi
egyenlOtlenséget. Kiilon beavatkozéassal érheté csak el az
esélynovelés biztositasa. Ha ez sikeres, akkor néhet a fiatalok
foglalkoztatasa, csOkkenhet a szocialis tdimogatasra szorulok
aranya.

Kompetencia és kornyezeti
hatasok

Rendelkezésre allnak az intézmények, a szakemberek
felkésziiltek, illetve felkészithetbek a feladatra. Az
onkorményzat koordinaldé ¢és 0sztonzd szerepet kell, hogy
betdltson.

A kozvetlen hatason tul elérhetd, hogy a civil szervezetek, sot
esetleg a piaci szektor szerepldi is tamogatjak a projektek. A
tarsadalmi kohézid erdsddése a biztonsagnak, a fejlddés
fenntarthatésaganak  nélkiilozhetetlen  eleme.  Ennek
felismerését a projekt PR-ja hivatott biztositani.

Megitélési szempontok,
kritériumok tekintettel
palyazati rendszerekre

A humaneréforras fejlesztésének kiemelt teriilete. A
tarsadalmi kohézid, az esélyegyenldség, a fenntarthatosag
szempontjabol egyarant jelentds.

TAMOP palyéazatok.

Output indikatorok,
varhaté eredmények

A hatranyos helyzetli csalddok gyermekeinek korébdl a
tovabb tanuldk, a szakképzettséget szerzok, az egyetemekre,
foiskolakra bekeriilok szama.

Megsziinik az az automatizmus, hogy a sziildk hatranyos
helyzete atorokitddik a gyermekekre. Nem nd a szocialis
tamogatasra szoruld fiatalok, a palyakezdé munkanélkiiliek
szama.

Idozitése, varhato koltségei
(elemek, felmeriilés
idopontja)

Folyamatos.

A megvaldsitas tervezett
forrasai

Meglévd oktatasi, szocialis, gyermekjoléti, csalddsegitési
forrasok koncentralt felhasznalasa, az elosztas soran
prioritasként kezelés.

Palyazatok, civil és vallalkozési szponzoralasok elérhetdek.

A realizalas modja, a
kozremitkodok kore és
munkamegosztas jellege

Onkormanyzat, 6vodak, iskolak, csaladsegitd, civil
szervezetek, vallalkozok egyiittmiikodése.
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. Program 4.5. alprogram tervezési lapja

Alprogram: 4.5. Csaladi életciklus - alprogram
A varos ¢€lhetdségének, a lakossag, a csaladok
egylttmiikodésének novelése
Célcsoportok, Elsddleges célcsoport a varos lakossaga, azon beliil a csaladok,
érintettek, amelyek a problémak, a kihivadsok kiilonb6z6 tipusaival
kedvezményezettek kiizdenek, vagy éppen azok el6tt allnak. Ezen til a non-profit és
kore civil szervezetek, az 6nkormanyzat.

Elérendo célok:

Elsddleges célja a programnak az, hogy a varos lakossaganak a
varos jobb ¢lhetdségét biztositsa.

Jelentds problémdja a varosnak és kornyezetének az egyre
csokkend gyermekvallalasi kedv, ezzel 0sszefiiggésben az egyre
csokkend  hdzasulasi hajlandésag (a  valasok novekvo
tendencidja). Ezek kezelésében €s enyhitésében kivan a program
segitséget nyujtani az egyiittmikodés és kolcsonds segitség
eszkozeivel.

Leirasa,
indoklasa

A program a csaladi egyiittélés jobbitasaban, konnyitésében jeloli
ki feladatat; ehhez kapcsolodéan az aldbbi  elemek
fogalmazhatdak meg:

e A hazassdg intézménye ,elavultnak” mindsitddik sok
fiatal szamara, amelyet e pozitiv csaladi kotelékek hidnya
eredményez leggyakrabban. A kedvezo mintdk és példak
létezése nem vonhatd kétségbe, azonban ezeket
publikalni, megismertetni sziikséges ott, ahol csak a
negativumoknak van hirértéke.

o A csaladi egyiittélés és egyiittmiikdodés szamos nehéz
ciklust kell megéljen: a lakohely biztositasa, esetleges
munkanélkiiliség, a gyermekvallalas elhatdrozdsa, a
kisgyermekkel valo egyiittélés, a nagy gyermekkel valo
egyiittélés, stb. Ezeket a kihivasokat konnyebb kezelni, ha
ismeriink olyanokat akik hasonl6 helyzetben vannak, vagy
olyanokat akik mar taljutva az adott valsagon segitenek
megoldani ,,atélni” azt. Ehhez ismernilink kell egymast és
egyittmitkddési hajlandosagot kell érezniink.

e A kisgyermekes csaladok kindtt ruhdkkal jatékokkal
eszkozokkel ¢és nem utols6 sorban é€letvitelbeli
tanacsokkal  segithetik  egymast. A gyermekeik
,kirepiilését” nehezen megélok, esetlegesen egyediil
maradok 0j feladatokat és ,,csaladot” kaphatnak ott ahol a
kisgyermekek ellatdsaban, a haztartasban elkél egy
gyakorlott segitd kéz.

e A gyermekvallalasi korban 1évé nd dontése e teriileten
gyakorta a munkahelyi bizonytalansagtol fligg, mert
valasztania kell a karrier és a csalad kozott, ha nem talal
egylttmiikodo segitdt abban, hogy kisgyermekét nevelje.

A fentiekben vazolt Osszefiiggések nemcsak a generaciok
egylttmiikodésében tarhatoak fel, hanem a kiilonbozd
¢lethelyzetekben 1évOk kozott is (pl: munkanélkiiliek, valamely
stlyos betegséggel kiizdok, stb).
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Olyan lehetdséget kell biztositanunk a lakossagnak, ahol
megismerhetik egymadst, ahova esetleges problémaikkal vagy
segitségiik felajanlasaval fordulhatnak és ezaltal kolcsondsen
segitve athidalhatjak azokat.

Helye, szerepe a
stratégiai programban
— szinergiahatas mas
projekttel

A varos alapvetd érdeke a humdénerdforras potencial jobbitésa,
amelynek eszkoze jelen projekt kereteiben a gyermekvallalasi
kedv fokozasa azaltal, hogy az ,,élhetOséget” javitja és csaladbarat
kornyezet kialakitasat célozza.

A versenyképesség javitdsanak eleme a human jolét novelése,
amelynek alapja a mentalis és érzelmi egészség megdrzése ¢és
jobbitasa. Ehhez kapcsoldédva a varos dinamikus fejlodéséhez
sziikség van sikeres, pozitiv gondolkodasu polgérokra.

Tovabba a varosi identitds megdrzéséhez és jobbitasahoz sziikség
van arra, hogy az egyes generaciok pozitiv élményeket ¢és
hagyomanyokat hordozzanak, azokat megérizzék és épolni
kivanjak barmely hivatasuk és életciklusuk soran.

Kompetencia és
kornyezeti hatasok

Ujfehérté varos lakossaga igényli, hogy itt helyben kapjon arra
lehetéséget, hogy életmindségét javitsa, hogy megorizhesse
Lrangjat” és szeretetét a varosnak. Ehhez azonban az ¢letfeltételek
jobbitasa sziikséges, amely nem mindig gazdasagi kérdés,
gyakorta  tarsadalmi  Osszefogassal,  odafigyeléssel  és
egylttmiikodéssel megoldhatd

Megitélési szempontok,
kritériumok tekintettel
palyazati rendszerekre

A humaneréforras fejlesztésének innovativ forméja, amely
sz¢leskorl partnerségi kapcsolatokra épiil mind a lakossag, mind
a civil-szervezetek, mind az 6nkormanyzat részérél.

Output indikatorok,
varhatoé eredmények

A projekt legfontosabb eredménye, hogy a lakossag kozérzetét,
mentalis és érzelmi égészségét ugy novelhetjiikk, hogy
mindekozben a lokalpatriotizmust, telepiiléshez kotodést, stb. is
fejlesztjiik.

Idozitése, varhato
koltségei (elemek,
felmeriilés idopontja)

A projekt iddzitése nem kotott, hiszen az igény a civil
kapcsolatokban folyamatosan Ujratermelddik. Ennek szervezeti

keretét  sziikkséges  megteremteni, amelyhez egy az
onkormanyzathoz kapcsolodd kozpont, valamint szocidlis
munkéasokat  foglalkoztato  iroda, mintegy talalkozohely

kimunkalésa sziikséges

A megvaldsitas
tervezett forrasai

Az indulashoz minimalis 6nkormanyzati forras sziikséges, hiszen
a projekt Onfenntartd, non-profit jellegii. A megvaldsitashoz
palyazati forrasok is bevonhatok.

A realizalas modja, a
kozremiikodok kore és
munkamegosztas
jellege

A koordinal6 iroda létrehozasan tal a megvaldsitasba bevonni

szilkséges az Onkormanyzat illetékes szerveit, a védéndi
rendszert, a munkavallalok érdekképviseleti szerveit, a
kapcsolodod tevékenységet folytatd civil szervezeteket ¢és

elssorban a lakossagot.
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5. Program 5.1. alprogram tervezési lapja

Alprogram:

5.1. Ujfehérté belsé egyiittmiikodési kapcsolatainak
erositése

Célcsoportok, érintettek,

kedvezményezettek kore:

Az alprogram célcsoportja kozvetleniil a varos lakoi, az egyes
varosrészek lakoi , az Oket, az elkiiloniilt érdekeiket képviseld
szervezetek, személyek, szakmai ¢és civil kozosségek.

Elérendo célok:

Az alprogram célja a varos harmonikus fejlédését, miikodését
biztositd  belsd  egyiittmiikddési  készség,  aktivitas,
elkotelezettség  1égkorének,  feltételeinek  kialakitasa,
garantalasa, az elkiiloniilt érdekek, érdek-csoportok kozotti

Osszhang, kompromisszumok, egyetértések megteremtése
réveén.

Leirasa, indoklasa: Az alprojekt tartalma, hogy a varos vezetése — az
onkormanyzati  testiilet aktiv = kézremiikodésével — és
tamogatasaval — kialakitja az egységes varosfejlesztési
koncepcid ¢és stratégiai torekvések mentén az egyes
varosrészekre vonatkozd alkalmazasi stratégiakat. Ezen

dokumentumok tartalmazzdk az adott teriilet kozdsen
kialakitott fejlesztési terveit, annak realizalasi stratégiait,
megvalositdsi  garanciait. A varosrész-stratégidk, mint
specialis belsé szerzédések garantaljak, hogy érvényesiilnek
azok a részérdekek és torekvések, amelyek erdsitik a varos
egészét, azaltal, hogy nem valnak belsé konfliktusok
forrasava.

Helye, szerepe a
stratégiai programban —
szinergiahatas mas
projekttel

A helyi identitds erdsitése révén alapvetden belsé kohézios
szerepet jatszik az alprogram, de a hatékonyabb
varosmiikodéshez vald hozzdjarulasaval gazdasagi, kulturalis
hatasokat, pozitiv tendenciakat is képes erdsiteni.

Kompetencia és
kornyezeti hatasok:

Bizalom, biztonsag, kommunikéciokészség,
varosmenedzsment  és  szolgaltatdsok, egylittmiikodés,
varosidentitas, lokalpatriotizmus.

Megitélési szempontok,
kritériumok tekintettel
palyazati rendszerekre:

Az érintettek altal megfogalmazott problémakat, kérdéseket
megoldani képes egyiittmiikodési rendszer, azt tdmogatd
szervezeti €s informéciotechnoldgiai megoldasok 1étrejotte.

Output indikatorok,
varhato eredmények:

A l1étrejott belso fejlesztések, fejlddések miikodése, a belsd
konfliktusok szdmanak csokkenése, hatékonyabb iigyintézés,
varosmiikodés.

Idozitése, varhato
koltségei (elemek,
felmeriilés idopontja):

Az alprogram ¢és az egyes varosrészekre vonatkozo projektjei
folyamatosan  realizdlhatdéak.  Koltségek az  egyes
dokumentumok szakmai el6készitésének szakértdi dijakeént,
tovabba az egyeztetések lebonyolitdsa soran meriilnek fel.

A megvaldsitas tervezett
forrasai:

Sajat onkormanyzati, kozosségi forras.

A realizalas modja, a
kozremitkodok kore és
munkamegosztas jellege:

Szakmai egyeztetések, forumok kezdeményezése.
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S. Program 5.2. alprogram tervezési lapja

Alprogram:

5.2. Hazai és nemzetkozi partnerségi program

Célcsoportok, érintettek,
kedvezményezettek kore

Az alprogram Ujfehérté sziikebb és tagabb kornyezetében
1évo  telepiilésekkel,  varosokkal, valamint  kiilfoldi
partnervarosaival, azok vezetésével, szervezetivel,
vallalkozasaival, lakdival vald egyiittmitkodésekrol szol.

Elérendo célok:

Olyan két és esetleg tobboldalt egyiittmiikodési kooperacios
megallapodasok, valamint arra épiilé sokoldalii kapcsolatok
létrehozasa, amelyek segitik Ujfehértd varosfejlesztési
céljainak realizalasat, kihasznalva, hogy a versenytarsakkal
nem csupan versenyezni, hanem a kolcsonds eldnyok alapjan
stratégiai szovetségeket kotni is sziikséges.

Leirasa, indoklasa:

Az alprogram elsd el6készitd szakaszaban — a varosfejlesztési
koncepciora és stratégiai programokra épiiléen — alapvetéen
varosdiplomaciai, szakpolitikai tevékenység, amelynek soran
Ujfehérté olyan egyiittmiikddési kapcsolatokat kezdeményez,
amelyek révén gyorsitani tudja fejlesztési torekvéseinek
realizalasat, erdsiteni képes regionalis szerepkorét, a
varoshierarchidkban elfoglalt helyét, hazai ¢és nemzetkdzi
pozicioit.

A kezdeményezések épiilhetnek korabbi kapcsolatokra,
szakmai, civil szervezetek, vallalkozdsok mar meglévd
egyiittmikodéseire, amelyekhez erdsitd, kibovité jelleggel a
program varosdiplomécia keretet ad, amit a lehetdségek
szerint megallapodédsokban is rogzit.

Az alprogram ¢és annak az egyes varosokra vonatkozo
részprogramjai szamos konkrét projektbdl épitkeznek.

Ma mar egyetlen varos, igy Ujfehértd fejlesztése sem
képzelhetd el oOnmagédban, egyediil, mindenki ellen,
versenyben. A korszerli vérosfejlesztés a verseny és a
kooperacié  egészséges Otvozete. E  szilikségszerliség
felismerését nemzetkdzi programok (példaul Interreg) is
tamogatjak.

Az alprogramként definidlas indoka, hogy a spontdn és eseti
egylittmikodések ideje utan a rendszerben, Osszefliggéseiben
atgondolt, tematikailag, szakmateriiletileg megalapozott
kooperacids projektekre van sziikség.

A potencialis partneri kor a Dél-Nyirségi kistérség telepiilései,
a megye varosai, hasonlé méretli és adottsagii magyarorszagi
telepiilések és a ,testvérvarosok”.

Helye, szerepe a
stratégiai programban —
szinergiahatas mas
projekttel

Az alporgram szinergia-hatasa abban jelenik meg, hogy —
lényegében minden stratégiai programhoz illeszthetéen — a
kiils6 partneri dimenziot képes hozzailleszteni, ezaltal egy
hatékonyabb, szélesebb lehetdségrendszerbe helyezni az
egyes programokat.

Kompetencia és
kornyezeti hatasok:

Varosmenedzsment-szolgaltatdsok, = kommunikaciokészség,
egylittmikodés, tudéasszint, lokalpatriotizmus, identitastudat,
bizalom, biztonsag.

Projekt megitélési

Létrejovo megéllapoddsok szakmai tartalmanak szélessége, a
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szempontok, kritériumok
tekintettel palyazati
rendszerekre:

kozos  problémamegoldasok  jelentdsége, sulya. Az
egyiittmikodésekbol sziiletd konkrét fejlesztési programok,
projektek jellege, szdma.

Output indikatorok,
varhato eredmények:

Megallapodasok szama. Kozos projektek, kozos kistérségi,
megyei, nemzetkdzi palyazatok szama.

Projekt idozitése,
varhato koltségei
(elemek, felmeriilés
idopontja):

A program célszeriien a 2007-2008-os években kell hogy
megélje intenziv fejlesztési, egyeztetési szakaszat, annak
érdekében, hogy alapjat képezhesse a konkrét egyiittmiikodési
projektek  kidolgozasanak. Forrasigénye elsdsorban a
partnerek, partnervarosok szamatol, a bekapcsolodd szakértdi
kor nagysagatol, a potencialis egyiittmiikodési teriiletektol
fiigg. Az eldkészitd szakaszban a technikai, targyalasi, utazasi
stb. koltségek jelentkeznek.

A projektkoltségek az el6készités sikerességétol fliggnek.

A megvalositas tervezett
forrasai:

A sajat forrasok mellett els@sorban az Interreg palyéazati
forrasai, de mas kulturalis, kdrnyezetvédelmi egyiittmiikodési
célokat tAmogatd forrasok is szoba johetnek

A realizalas modja, a
kozremiikodok kore és
munkamegosztas jellege:

Onkormanyzati koordinaciéju, a véaros széles szakmai,
vallalkoz6i korét érinto, veliik egylittmiik6do
kezdeményezések tétele a potencidlis partnerek felé.
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S. Program 5.3. alprogram tervezési lapja

Alprogram:

5.3. Intelligens / e-onkormanyzat

Célcsoportok, érintettek,
kedvezményezettek kore:

Az Onkorményzat és intézményei, a Polgarmesteri Hivatal,
mint kedvezményezett; az elektronikus alapu miikddés,
adminisztracié, {ligyintézés megvaldsitasaval a  varos
lakossaga, minden, a szolgaltatasokat igénybe vevé célcsoport
felé.

Elérendo célok:

Ujfehértd Varos Onkormanyzata, Polgarmesteri Hivatala, mas
hatdsagi €s szolgaltatd intézménye miikddésének elektronikus,
info-kommunikacios alapra helyezése, az e-Onkormanyzat
megvalositasa.

Projekt leirasa,
indoklasa:

A projekt a kedvezményezettek vonatkozasaban a kovetkezo

tervezési iddszak fejlesztéseinek egyik jelentds, meghatarozo

tertilete lesz.

A tervezés, elOkészités szakasza mar az elmult években

megindult, részelemei megvaldsultak, illetve megvaldsulnak

a kovetkezd években.

A teljes rendszer, e-kozigazgatas, e-Onkormanyzat kialakitasa

komponensekbdl, majd részrendszerekbdl épitkezve kell hogy

torténjen, egyrészt szakmai, masrészt pénziigyi okbol..

A projekt célja:

— akomplex rendszer kialakitasanak el6készitése, tervezése;

— a terviddszakra realisan sziikséges hardver beszerzések
megvalositasa;

— a terviddszakra redlisan sziikséges szoftver vasarlasok és
fejlesztések megvaldsitasa;

— az  alkalmazéashoz  sziikséges
tandcsadas, képzések igénybevétele;

— a bevezetéshez sziikséges marketing, kommunikécios
stratégia és tevékenység tervezése, megvalositasa.

szervezetfejlesztési

Helye, szerepe a
stratégiai programban —
szinergiahatas mas
projekttel:

A projekt nem csupan a hivatalok, az intézmények munkajat
teszi hatékonyabbd, raciondlisabba, de az adminisztracio, az
igyintézés fejlodésével hozzajarul a vallalkozéasok, a helyi
lakossag elégedettségének noveléséhez, ligyeik intézésének
javulasaval az 0  hatékonysaguk, eredményességiik
noveléséhez, Osszességében a varos iranti bizalom, kotddés

er6sodéséhez.

Kompetencia és

Innovacio-készség, egyiittmikodési készség, rugalmassag,

kornyezeti hatasok: hatékonysdg, info-kommunikacios képességek, készségek
fejlodése.

Projekt megitélési Megvalésult  beruhazasok  mértéke. A megvalosult

szempontok, kritériumok | komponensek, részrendszerek szdma. Az érintett szervezetek,

tekintettel palyazati munkatdrsak szdma. Az iigyvitel, az adminisztracio

rendszerekre:
Output indikatorok,
varhato eredmények:

(gazdasagi, id6beni) hatékonysaganak javuldsa. Az elért
megtakaritas(ok) mértéke. Az ¢érintett ligyfelek szama. Az
elégedettség javulasanak mértéke.

Projekt idozitése,
varhato koltségei

A projekt sokelemii folyamat, amely mar eddig is folyt.
A tervezési idGszakban, 2007-t61 2013-ig terjed6en, jelentds
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(elemek, felmeriilés
idopontja):

késziiltséget, a rendszer technologiailag lehetséges teljességét
megkozelitd szintet kell elérni.

A megvaldsitas tervezett
forrasai:

A tervezési iddszakban rendelkezése allnak majd az
informdcios tarsadalom nyaldb palyazatai, az NFT IL. 9.
kozigazgatds ¢€s kozszolgaltatasok fejlesztése. az EU
forrashelyei .

A realizalas médja, a
kozremitkodok kore és

munkamegosztas jellege:

Az Onkormanyzat és intézményei.
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5. Program 5.4. alprogram tervezési lapja

Alprogram: 9.4. Generdciok, kozosségek egyiittmiikodése

Célcsoportok, érintettek, | Elsddleges célcsoport a varos lakossadga, annak kiilonb6zo
kedvezményezettek kore: | generacidi. Ezen tul a non-profit és civil szervezetek, valamint
Onkorményzat.

Elérendé célok: Elsddleges célja a programnak, hogy a varos lakossdganak
egyes csoportjai (generaciok, adott életciklusban 1évok stb.)
megismerjék egymas életét, igényeit és problémait, majd —
kolesondsen segitve egymast — tegyék konnyebbé és
¢lhetobbé a varost, elsésorban nem anyagi egylittmikodéssel.

Jelentds probléméja a varosnak és kornyezetének az eldregedd
népesség kezelése, valamint az elvandorlés. Ezek kezelésében
¢s enyhitésében kivan a program segitséget nyujtani az
egylittmiikodés és a kdlesonos segitség eszkozeivel.

Leirasa, indoklasa: A generaciok egylittmiikodésének sziikségessége szamos

szinten ¢és formaban mukodik és képzelheto el:

— az iddskoruak (gyakorta egyediil €16k, 6zvegyek) egyrészt
fizikai segitséget igényelnek létfenntartasukhoz; masrészt
kapcsolatokra, csalddra vagynak, ahol hasznossa tehetik
magukat, ¢€s érzelmi egészségiiket is megorizhetik.

— Az aktiv koruak gyakran rohand életviteliik mellett az
,otthon” kialakitasara és miukodtetésére, valamint a
csaladi életre kevés figyelmet tudnak forditani. A
kisgyermekes haztartasokban oly gyakran elférne egy
segitd kéz, egy ,,nagysziil”, aki a napi teenddk egy részét
atveszi a sziilotol.

— A gyermekekkel foglalkozni, Oket jatszva tanitani,
megismertetni  a  régi  idokkel, értekekkel és
hagyomanyokkal akkor is sziikséges, ha mar ,,mas idoket
¢liink, mas célok motivalnak.

A fentiekben vézolt Osszefiiggések nemcsak a generdciok

egylttmikodésében tarhatdoak fel, hanem a kiilonb6zo

¢lethelyzetekben 1évok kozott is (példdul munkanélkiiliek,
valamely stlyos betegséggel kiizdok).

Olyan lehetdséget kell biztositanunk a lakossagnak, ahol

megismerhetik egymast, ahova esetleges problémaikkal vagy

segitségiik felajanlasaval fordulhatnak és ezaltal kdlcsondsen
segitve athidalhatjak azokat.

Helye, szerepe a A versenyképesség javitdsanak eleme a huméan jolét ndvelése,
stratégiai programban — | amelynek alapja a mentélis és érzelmi egészség megdrzése €s
szinergiahatas mas jobbitasa. Ehhez kapcsolodva a véaros dinamikus fejlodéséhez
projekttel sziikség van sikeres, pozitiv gondolkodast polgarokra.

A varosi identitds megdrzéséhez €s jobbitasdhoz sziikség van
arra is, hogy az egyes generdciok pozitiv élményeket és
hagyomdanyokat hordozzanak, azokat megdrizzék ¢és éapolni
kivanjak barmely hivatasuk és életciklusuk soran.

Kompetencia és Rendelkezésre all egy Ujfehértohoz kotédd, identitas tudattal
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kornyezeti hatasok:

rendelkez6 lakossag, amely igényli, hogy itt helyben kapjon
arra  lehet6séget, hogy életmindségét javitsa, hogy
megorizhesse szeretetét a varosnak. Ehhez azonban az
¢letfeltételek jobbitasa sziikséges, amely nem mindig
gazdasagi kérdés, gyakorta tarsadalmi Gsszefogassal,
odafigyeléssel és egyiittmiikddéssel is — legalabb részben —
megoldhato

Megitélési szempontok,
kritériumok tekintettel
palyazati rendszerekre:

A humanerdforras fejlesztésének innovativ formaja, amely
sz¢éleskorli partnerségi kapcsolatokra épilil mind a lakossag,
mind a civil-szervezetek, mind pedig az Onkormanyzat
részErol.

Output indikatorok,
varhato eredmények:

A projekt legfontosabb eredménye, hogy a lakossag
kozérzetét, mentalis és érzelmi €gészségét ugy ndvelhetjik,
hogy mindekdzben a lokalpatriotizmust, a telepiiléshez
kotddést stb. is fejlesztjiik.

Idozitése, varhato
koltségei (elemek,
felmeriilés idopontja):

A projekt idozitése nem kotott, hiszen az igény a civil
kapcsolatokban ~ folyamatosan  Ujratermelddik.  Ennek
szervezeti keretét sziikséges megteremteni, amelyhez egy az
onkorményzathoz kapcsolodo kézpont, mintegy talalkozohely
kimunkalasa sziikséges

A megvalositas tervezett
forrasai:

Az induldshoz ¢s megvaldsitashoz minimalis dnkormanyzati
forras sziikséges hiszen egy jol miikodé projekt onfenntarto,
non-profit jellegli. A megvaldsitashoz palyazati forrasok is
bevonhatok.

A realizalas modja, a
kozremiikodok kore és
munkamegosztas jellege:

A megvaldsitisba sziikséges bevonni az Onkormanyzat
illetékes szerveit, a kapcsolodo tevékenységet folytatd civil
szervezeteket és els@sorban a lakossagot.
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S. Program 5.5. alprogram tervezési lapja

Alprogram :

5.5. Viarosmarketing

Célcsoportok, érintettek,

kedvezményezettek kore:

A varosmarketing célcsoportja minden a varosfejlesztési
stratégiaban  érintett  célcsoport. A varosmarketing
tevékenységet, kozosségi marketinget az dnkormanyzat altal
koordinaltan, szakmai és civil szervezetekkel kooperacioban
valésithatjuk meg.

Elérendo célok:

A varos ¢és teljesitménye ismertségének, elismertségének
novelése, imazsanak javitasa.

Leirasa, indoklasa:

Az alprogram a varosmarketing stratégia kialakitasat és
hatékony eszkozrendszerének miikodtetését tiizi ki célul. A

varosmarketing nem egyszerien kommunikaciés, PR

tevékenység:

— magadba foglalja a rendszeres kutatasi, elemzd
tevékenységet a  varosfejlesztési, varosmarketingi

dontések megalapozasa érdekében;
— Dbefolydsolja a célcsoport-elvarasok kozvetitésével a
varos-termék fejlesztését;
— kozoOsségi tipusu integralt kommunikaciot szervez, s
valosit meg a varos érdekében,;
—  kozoOsségi értékesitést, értékesités-tamogatd tevékenységet
folytat.
A vérosmarketing tevékenység nem csupan 6nalldo program,
hanem minden program, alprogram és projekt ,.kisérd
tevékenysége”, a konkrét program, projekt érdekeit szolgdlo
marketing munka.
A vérosmarketing munka hatékonysaga elengedhetetlen a
varosfejlesztés sikerében, kiillondsen ha figyelembe vesszik,
hogy a varosok kozotti verseny élezddése nem csupan a
hagyomanyos varosfejlesztési teriileteken, hanem a marketing
tevékenységben is egyre fokozottabb.

Kompetencia és Bizalom, biztonsag, varoskép, kommunikaciokészség,

kornyezeti hatasok: egylittmiikddés-kapcsolatok, informécios technologia,
tudasszint.

Megitélési szempontok, Marketing-koltségvetés  nagysaga.  Marketingprogramok,

kritériumok tekintettel akciok  szakmai = megalapozottsaga. Egyiittmiik6dés,

palyazati rendszerekre:

integraltsdg a marketing tevékenységben. Kozosségi ¢és
vallalkoz6i marketing kooperacigja.

Output indikatorok,
varhato eredmények:

Marketing akciok, kampanyok szama. A  koOzOsségi
marketinggel foglalkozok szama. A varosimdzs és kiilonb6zo
részmutatdinak  javuldsa. Sikeres szakmai projektek
marketingtdmogatasa. Kedvezdbb altalanos iizleti, turisztikai,
kulturalis stb. sikeresség a marketinggel tdmogatott esetekben.

Projekt idézitése,
varhato koltségei
(elemek, felmeriilés
idopontja):

A marketing koltségvetés mértéke elsésorban a megoldando
feladatok és az elvart eredményesség alapjan hatarozhatd
meg. Célszerli ugyanakkor az 4ltaldnos célu, imdazsépitd
kozosségi marketing tevékenységre évente legalabb 15-20
MFt kozosségi forrast forditani, amelyet a véallalkozok, a
szakmai és a civil szervezetek, valamint a konkrét projektek
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marketing biidzséje egészit ki.

A megvalositas tervezett
forrasai:

Onkormanyzati forrasok, véllalkozoi tarsfinanszirozasok,
palyazati kdzvetlen marketingcéli vagy kapcsol6do forrasok

A realizalas modja, a
kozremiikodok kore és
munkamegosztas jellege:

Onkormanyzati ~ szervezeti  koordinacid,  véllalkozasi,
intézményi egyiittmiikodések a marketingben,
médiakapcsolatok.
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