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ELOTERJESZTES

- a Képviseld-testiilethez —

a helyi 6nkormanyzat és kbltségvetési szervei 2024. évi
bels6 ellendrzési tervének jovahagyasarol

Tisztelt Képviseld-testiilet!

A helyi &nkormanyzat belsG ellendrzésére vonatkozd rendelkezéseket a Magyarorszag helyi
énkormanyzatairol s2616 2011. évi CLXXXIX torvény 119. § (3)-{6) bekezdései, valamint a koltségvetési
szervek belsé kontrollrendszerérél és belsd ellendrzésérél szold 370/2011.(XI1.31.) Korm. rendelet
(tovabbiakban: Bkr.) tartalmazza.

A helyi 6nkormanyzat a hatdlyos rendelkezések szerint, a belsé pénziigyi ellendrzését a folyamatba
épitett, eldzetes és utdlagos vezetdi ellenérzés (pénziigyi irdnyitas és ellendrzés) és bels ellenérzés
atjan biztositja. A helyi énkormanyzat belsé ellendrzése keretében gondoskodni kell a feliigyelt
koltségvetési szervek ellendrzésérél is.

A belsd ellendrzés feladata (Bkr. 21. §):

{1) A belsé ellendrzés tevékenysége kiterjed az adott szervezet minden tevékenységére, kiléndsen a
kéltségvetési bevételek és kiadasok tervezésének, felhasznilasanak és elszamoldsdnak, valamint az
eszkdzokkel és forrdsokkal valé gazdalkodasnak a vizsgilatara.
(2} A belsé ellendrzés bizonyossdgot ado tevékenysége kdrében elldtandd feladata:
a) elemezni, vizsgdlni és értékelni a belsé kontrollrendszerek kiépitésének, miikbdésének
jogszabalyoknak és szabélyzatoknak valdé megfelelését, valamint miikédésének gazdasdgossagat,
hatékonysagat s eredményességét;
b} elemezni, vizsgélni a rendelkezésre allé erdforrasokkal valé gazdalkodast, a vagyon megdvdsat és
gyarapitdsdt, valamint az elszdmoldsok megfelelSségét, a beszamoldk  valddisagat;
c) a vizsgdlt folyamatokkal kapcsolatban megdllapitdsokat, koévetkeztetéseket és javaslatokat
megfogalmazni a kockdzati tényezdk, hidnyossagok megsziintetése, kikiiszobolése vagy csdkkentése, a
szabalytalansagok megel6zése, illetve feltdrisa érdekében, valamint a kéltségvetési szerv mikddése
eredményességének novelése és a bels§ kontrollrendszerek javitisa, tovdbbfejlesztése érdekében;
d) nyilvéntartani és nyomon kdvetni a belsé ellendrzési jelentések alapjan megtett intézkedéseket.
(3) A bizonyossdgot add tevékenységet az aldbbi ellendrzési tipusok szerint kell ellitni:
a) a szabalyszerlségi ellendrzés arra irdnyul, hogy az adott szervezet vagy szervezeti egység
mikodése, illetve tevékenysége megfelelSen szabdlyozott-e, és érvényesiiinek-e a hatalyos
jogszabalyok, belsé szabalyzatok és vezetdi rendelkezések eldirdsai;
b) a pénziigyi ellendrzés célja az adott szervezet, program vagy feladat pénzigyi elszamoldsainak,
valamint az ezek alapjaul szolgalo szamviteli nyilvantartdsok ellendrzése;
c) a rendszerellendrzés keretében az egyes rendszerek kialakitasanak, illetve mikodésének &tfogé
vizsgalatat kell elvégezni;
d) a teljesitmény-ellendrzés célja annak megdllapitésa, hogy az adott szervezet altal végzett
tevékenységek, programok egy jol kbriilhatdrolhatd teriiletén a mikédés, illetve a forrasfelhasznalas
gazdasagosan, hatékonyan es eredményesen valdsul-e meg;
e) az informatikai ellendrzés a kéltségvetési szervnél makddd informatikai  rendszerek



megfeleléségére, meghizhatosagdara, biztonsagara, valamint a rendszerben tirolt adatok teljességére,
megfeleldségére, szabalyossdgara és védelmére irdnyul.
(4) A tandcsadd tevékenység keretében ellithaté feladatok lehetnek kiildndsen:
a) vezetSk tdmogatdsa az egyes megoldasi lehetdségek elemzésével, értékelésével, vizsgalatéval,

kockazatanak becslésével;
b) pénzigyi, targyi, informatikai és humanerdforras-kapacitdsokkal valé ésszeriibb és hatékonyabb
gazdalkodésra iranyulé tanacsadas;

¢) a vezet@ség szakértdi tamogatdsa a kockdzatkezelési és szabalytalansagkezelési rendszerek és a
teljesitménymenedzsment rendszer kialakitdsdban, folyamatos tovahbfejlesztéseében;
d) tandcsadds a szervezeti struktirdk racionalizildsa, a véltozdsmenedzsment teriiletén;
e} konzulticio és tandcsadds a vezetés részére a szervezeti stratégia elkészitésében;
f) javaslatok megfogalmazésa a koltségvetési szerv mikddése eredményességének névelése és a
belsé kontrollrendszerek javitdsa, tovébbfejlesztése érdekében, a kéltségvetési szerv belss
szabalyzatainak tartalmat, szerkezetét illetéen.

A belsd ellendrzési tevékenység sordn szabdlyszeriiségi, pénziigyi, rendszer- és teljesitmény-
ellendrzéseket, illetve informatikai rendszerellenSrzéseket, valamint az éves elemi kéltségvetési
beszdmoldkra vonatkozéan megbizhatdsagi ellendrzéseket kell végezni.

A helyi onkormanyzati koltségvetési szervekre vonatkozd éves belsé ellendrzési tervet a
képvisel§-testiiletnek az elfz6 év december 31-éig kell jovahagynia a Bkr. 32. § (4) bekezdése alapjan.

iMellékelem a 2024. évi belsd ellendrzési tervet és a kockazatelemzést.

Kérem a Tisztelt KépviselS-testiiletet a hatdrozat-tervezet megtargyaldsara és elfogadasara.

Ujfehérto, 2023. oktdber 31.

Dr. Hosszu Jozsef
polgarmester




Meiléklet 3334.@?./2023. szamu el8terjesztéshez

UJFEHERTO VAROS ONKORMANYZATA
KEPVISELO-TESTULETENEK
veed vvvenee (1o} SZAMI

Hatarozata

a helyi dnkormanyzat és kdltségvetési szervel 2024. évi
belsé ellendrzési tervének jévdhagyasardl

A KEPVISELO-TESTULEY

Ujfehértd Varos Onkormanyzatanak 2024. évi belss ellendrzési tervét a melléklet szerint jovdhagyija.

Felelds: polgarmester
Hataridd: folyamatos

Dr. Hosszu Jozsef Dr. Veres lldiko
polgarmester jegyzd

A hatdrozatrél értestil:
1./ Ujfehértéi Polgarmesteri Hivatal {szervezeti egységei)

2./ Varga Péter belsg ellenér — elektronikus Uton: vp@t-email.hu, e-mail cimre
3./ Irattar
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Kockazatelemzés

A 2024. évre vonatkozd belso ellenorzési tervhez.

Ujfehérté Vdaros Onkormdnyzata,
Intézményei és Polgarmesteri
Hivatala

2023. oktober 20.

Varga Péter belsé ellenér (reg.szam: 5113491)



1. szamui melléklet

KOCKAZATELEMZES AZ 1. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsd kontrollok ériékeldse

1) Megfeleld és eredményes

2) Kdzepes, néhany hidnyossaggal, nem megfelelden megvaldsitott
3) Gyenge

Siily: 2

2. Viltozds / Atszervezés

1} Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis viltozdsok. de nem rendszeresck vagy jelentésck

3) A munkatdrsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok
Sily: 4

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kozepesen komplex

3) Nagyon komplex

Saly: 5

4. Kilesinhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolydsol mas rendszercket

2) Kdzepes mértékii

3) Nagyménékii, a rendszer kzvetlen kapesolatban all mas, fontos rendszerckkel
Sily: 5

3. Bevétel/Kiliségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Sily: 6

6. Kitlsii szervezetek, illetve partnerek dital gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Sily: 5

7. Eloz0 ellendrzés dra eltelt idi
1} 1 évnél kevesebb

2) 1-2 év

3)24év

4)4-5 év

5) 5 évnél 16bb

Sily: 2



8. Vezetiséy aggdlyai a rendszer mitkidését illetien
I} Alacsony szintii

2) Kozepes szinti

3) Magas szintii

Saly: 3

9. Pénziigyi szabdiytalansdgok valdsziniisége
1) Kicsi

2} Kézepes

3) Nagy

Sily: 3

10, Szabilyozottsdg és szabdlyossdg
1) Kicsi

2) Kézepes

3} Jelentds

Saly: 3

11. Munkatdrsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kbzepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzetiség hianya
Sily: 3

12, Erdforrdsok rendelkezésre dilisg
1) Alacsony

2) Kézepes

3) Magas

Sily: 6



Kockdzati tényezok és alkalmazott sitlyozds

Sz. Kockazati tényezé Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényezd Sily tir
terjedelme (1-10)
(I-5)
1 Belsd kontrollok értékelése 4 2 8
2 Viltozds / itszervezés 3 4 12
3 A rendszer komplexitisa 2 5 10
4. Kélcsénhatds més rendszerekkel 3 5 15
5 Bevéielszintek /kéltségszintek 3 6 18
6 Kiilsd szervezetck/partnerek altal gyakorolt 3 5 15
befolyis
7. Legutdbbi ellendrzés ota eltelt idd 2 2 4
8. Vezetdség aggilyai 1 3 3
9. Pénziigyi szabalytalansagok valésziniisége | 3 3
10. Szabélyozotisag s szabalyossag 3 3 9
11. Munkatarsak képzettsége és tapaszialata 2 3 6
12, Erdforrdsok rendelkezésre alldsa 3 6 18
Silyszdam bsszesen: - 47 -
Kockdzatossig szerinti pontszim ésszege: - - 121
Folyamatok siilyozottsdga: kézepes 121:47 2,57

cllendrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-t6]  magas

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX AZ 1. SZAMU ELLENORZESHEZ,

KOCKAZATI
TENYEZOK

Kockazati tényczo #1.

Az elizetesen feltart hid-
nyossigokat nem reali-
ziltik.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES

ALACSONY.

Az elézetesen feltirt, de

nem realizalt

hidnyossiagok a tovibbi

jogkovetd és
zokkenémentes

miikodést hatrdltatjak.




2. szamu melléklet

KOCKAZATELEMZES A 2. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsd kontrollok értékelése

1} Megfeleld és eredményes

2) Kozepes, néhany hidnvossiggal, nem megfelelden megvalositott
3) Gyenge

Sily: 5

2. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis viltozasok

2) Kis viltozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatdrsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok
Suly: 5

3. A rendszer komplexitdsa
1) Nem komplex

2) Kézepesen komplex

3) Nagyon komplex

Saly: §

4. Kdlcsonhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony méntékil, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kdzepes mértékil

3) Nagymértékii, a rendszer kdzvetlen kapesolatban dll mas, fontos rendszerekkel
Saly: 5

5. Bevéwel/Kiltségszint
1} Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Saty: 4

6. Killsé szervezetek, illetve partnerek ddltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Saly: 3

7. Elzi0 ellendrzés dta eltelt idi
1) I évnél kevesebb

2)1-2 év

3)2-4év

4)4-5 év

5) 5 évnél t5bb

Sily: 6

8. Vezetisdg aggdlyai a rendszer mitkdddsét illetden
1) Alacsony szintil

2) Kdzepes szintii

3) Magas szintil

Sily: 2



9. Pénzligyi szabdlytalansdgok valdszinilsége
1) Kicsi

2} Kbzepes

3) Nagy

Saly: 2

10. Szabdlyozotisig és szabdlyossdg
1) Kicsi

2y Kdzepes

3) Jelentds

Saly: 5

11 Munkatdirsak tapasztalata és képzettsége

1} Nagvon tapasztalt és képzett

2) Kdzepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya
Siily: 2

12, Erdforrisok rendelkezésre dilisa

1) Alacsony
2) Kdzepes
3) Magas
Saly: 4
Kockdzati tényezdk és alkalmazott sitlyozds
Sz. Kockazati tényezd Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényezd Suly tar
terjedelme (1-10)
(1-3)
1. Belsd kontrollok értékelése 3 5 I5
2. Viltozds / atszervezés 3 5 15
3. A rendszer komplexitisa 3 5 15
4. Kdlcstnhatds mas rendszerekkel k] 5 15
5. Bevételszintek /kdltségszintek 1 4 4
6. Kiils§ szervezetek/partnerek dlial gyakorolt 3 3 9
befolyas
7. _Legutobbi ellendrzés ota eltelt idd 1 6 6
8. Vezetoség aggilyai 2 2 4
9. Pénzilgyi szabdlytalansigok valdsziniisége 3 2 6
10, Szabdlyozottsdg és szabalyossag 4 5 20
11. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 2 4
12. Erdforrisok rendelkezésre dlldsa 3 4 12
Silyszam bsszesen: - 48 -
Kockizatossidp szerinti pontszdm dsszege: - - 125
Folyamatok salvozottsiga: kizepes - 125:48 2,60

cliendrzési prioritds:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-t8]  magas




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 2. SZAMU ELLENORZESHEZ

KQCKAZATI
TENYEZOK

CELOKRA GYAKOROLT HATAS
KOZEPES ALACSONY

Kockazati tényezd #1.

A munkakori leirdasok
hiinyossaga.

A megfeleld mennyiségii
és mindségli munka-
vépgzés eléréséhez
sziikséges a feladat- és
feleldsségi kdrik egyér-
telmii kiriilhatirolisa,

Kockazati tényezd #2.

Nem megfeleld értékelési
rendszer.

Az értékelési rendszer
kialakitdsa és miikdd-
tetése mind a vezetés
részére, mind az
alkalmazottak részére
sziikséges és fontos
informacidkat hordoz,
melyekkel 2 munka-
végzés hatékonysdgat
ndvelheti az dnkormany-
zat,

Kockazati tényezd #3.

Az eléirdnyzatok, bér-
alap és létszémkeret tnl-
lépése.

Az elbiranyzatok
szabdlyszerii kivetése az
dnkormanyzati feladat-
elldtas stabil pénziigyi
hatterét teremti meg,




3. szamu melléklet

KOCKAZATELEMZES A 3. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsi kontrollok értékeldse

1) Megfeleld és eredményes

2) Kézepes. néhany hidnyossaggal. nem megfeleléen megvalositott
3) Gyenge

Sdly: 6

2, Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2} Kis valtozasok, de nem rendszeresck vagy jelentésck

3) A munkatdrsak személyél, a szabalyozist ¢s a folyamatokat érintd, jelentds valtozisok
Saly: 6

3. A rendszer komplexitisa
1} Nem komplex

2) Kozepesen komplex

3} Nagyon komplex

Saly: 5

4, Kdlesonhards mds rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolydsol mas rendszereket

2) Kdzepes mértéki

3) Nagymértéki, a rendszer kbzvetlen kapesolatban 31l mads, fontos rendszerckkel
Sily: 6

5. Bevétel/Kiltségszint
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Suly: 6

6. Kills§ szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Suly: 4

7. Elizi ellendirzés dta eltelt idi
1) 1 évnél kevesebb

2) 12 év

3)2-4 év

4)4-5év

5) 5 évnél tébb

Saly: 3



8. Vezetdség aggilyai a rendszer mifkidesét illetden
1) Alacsony szintii

2) Kozepes szintii

3) Magas szintii

Safy: 3

9. Pénzitgyi szabilytalansdgok valosziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Suly: 3

10. Szabdlyozottsag és szabdlyossag
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentos

Sily: 5

11, Munkatirsak tapasztalata és képzettsége
1) Nagyon tapasztalt és képzett
2) Kdzepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hiinya

Suly: 3
12. Erdforrisok rendelkezdsre dllisa
1) Alacsony
2) Kdzepes
3) Magas
Suly: 5
Kockazati tényezok és alkalmazott silvozds
Sz. Kockazati tényezd Kockazati Alkaimazott Pontha-
tényezd Suly tar
terjedelme (1-10)
(1-5)
1. Belsd konirollok ériékelése 4 6 24
2. Viltozas / dtszervezés 3 6 18
3, A rendszer komplexitasa 3 5 15
4. Kélcsonhatds mas rendszerekkel 4 6 24
3. Bevélelszintek /kéliségszintek 3 6 18
6. Kiilsd szervezetek/parinerek altal gvakorolt 3 4 12
befolyis
7. Legutobbi ellenérzés dta eltelt id6 2 3 6
8. Vezetdség aggalyai 2 3 &
9. Pénzilgyi szabilytalansigok valosziniisége 3 3 9
10. Szabdlyozoltsag és szabdlyossig 4 5 20
11. Munkatarsak képzetisége és tapasztalata 2 3 6
12, Erdforrisok rendelkezésre alldsa 3 S 15
Salyszam dsszesen: - 55 -
Kockdzatossig szerinti pontszim fsszege: - - 173
Folyamatok stlyozottsiga: kiizepes - 173:55 3,15

cllendrzési prioritas;
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,50-t61  magas




KOCKAZATELEMZES! KRITERIUM MATRIX A 3. SZAMU ELLENORZESHEZ,

KOCKAZATI
TENYEZOK

Kockazati tényezd #1.

A kinyvelési
[adatbazis kialakitisa
mem tortént meg,
vagy nem feladat-
orientaltan tirtént
eg, czdltal a
kinyvelés nem
dtfogd, nem lezdrt
vagy nem folytonos.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES

ALACSONY

z dnkormianyzat stabil
is tervszeril gazdilko-
dasanak, itlletve a

azdilkodas nyomon

dvethetdségének
eltétele a kinyvelési
datbdzis
jogsznbﬁ]yoknak meg-
felel6 kialakitasa és
miikddtetése,
|

Kockdzati tényezd #2.

Zirds, beszimold,
adatszolgaltatisok
nem megfeleld
ladattartalma.

dnkormanyzat

------

azdilkodasdirol szolo
eszimoldk, zdrisok,
datszolgiltatisok
dattartalminak a
atilyos szdmviteli
lapelveket figyelembe
éve kell elkésziilnie és
ovabbitasra keriilnie,

Kockazati tényezd #3.

Nyilvintartasok,
analitikdk nem
j;negfelelﬁ
truktdrija, nem
naprakész vezcetése,

Az onkormanyzat ~ a
atilyos jogszabilyi
ldirisoknak megfelels-
énziigyi mikodése

érdekében, sziikséges a
iinyvelést alatimaszto

illetve kiegészitd
vilvantartasok,

analitikik folyamatos és |
maprakész vezetése.




4. szamid melléklet

KOCKAZATELEMZES A 4. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsd kontrollok éridkelése

1} Megfeleld és ecredményes

2) Kozepes, néhany hidnyossaggal, nem megfeleléen megvaldsitott
3) Gyenge

Suly: 6

2. Viiltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis viltozasok, de nem rendszeresek vagy jelentésck

3) A munkatirsak személyét, a szabilyozist és a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok
Sily: 4

3. A rendszer komplexitdsa
1) Nem komplex

2) Kozepesen komplex

3) Nagyon komplex

Sily: 4

4. Kélesonhartis s rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolyisol mas rendszercket

2) Kbzepes mértéki

3) Nagymériéki, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Suly: 5

3. Bevétel/Koliségszint
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Sualy: 7

6. Kitlsd szervezetek, illetve partnerek dltal gyvakorolt befolyds
1) Alacsony

2) K&zepes

3) Magas

Sily: 5§

7. Elozd ellendrzés dta eltelt idiy
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2 év

3) 24 év

4) 4.5 év

5) 5 évnél tdbb

Sialy: 3



8. Vezetdsdg aggdlyai a rendszer miikddését ilfetien
1} Alacsony szinti

2) Kozepes szintii

3) Magas szintii

Sily: 3

9. Péncziigyi scabdlytalansdgok valdsziniisdge
1) Kicsi

2) Kdzepes

3) Nagy

Saly: 5

10. Szabdlyozottsig s szabdlyossig
1) Kicsi

2) Kdzepes

3) Jelentis

Saly: 5

11, Munkatdrsak tapasztalata és képzettsége
1) Nagyon tapasztalt és képzett

2} Kdzepesen tapasztalat és képzelt

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya

Siily: 3
12, Erdforrisok rendelkezésre dllisa
1} Alacsony
2) Kdzepes
3) Magas
Saly: 4
Kockdzati tényezok és alkalmazott siilyozds
Sz. Kockdzati tényezé Kockdizati Alkalmazott Pontha-
tényezd Sily tdr
terjedelme (1-10)
(1-5)
1. Belsé kontrollok értckelése 4 6 24
2. Viltozds / dtszervezés 3 4 12
3. A rendszer komplexitdsa 3 4 12
4. Kolcsdnhatas mas rendszerekkel 4 5 20
3. Bevételszintek /koltségszintek 4 7 28
6. Kiilsé szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 5 15
befolyis
7. Legutobbi ellenbrzés dta eltelt idd 2 3 6
8. Vezetdsep aggilyai 2 3 6
0. Pénziigyi szabilytalansagok valdsziniisége 3 5 15
10. Szabalyozottsig és szabdlyossag 4 5 20
11. Munkatdrsak képzetisége és tapasztalata 2 3 6
12. Erdforrisok rendelkezésre alldsa 3 4 12
Silyszam dsszesen: - 55 -
Kockadzatossig szerinti pontszam dsszege: - - 176
Folyamatok silyozottsipa: kizepes - 176:55 3,20

cllendrzési prioritis:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-t6]  magas




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 4. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI
TENYEZOK

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

Kockazati tényezo #1.

Nem megfeleld irdnyitas,
az ellenérzés hidnya.

KOZEPES

ALACSONY.

A pénzkezelési
szabalyzat,
bankszamlakezelésre
vonatkozo szabalyainak
betartisa és ezek
betartasanak ellendrzése
az onkormanyzat
megfeleld gazdasigi
miikodésénck feltétele.

Kockazati tényez6 #2.

Bankszamlakezelés
soran elkdvetett hibak.
(téves, dupla vagy késé
utalisok)

A bankszdémla kezelése
soran elkdvetett hibik, a
szabdlytalansiagon til a
gazddlkodasban is zavart
okozhatnak.




